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Presentacion

El Proyecto de Gestidn Sostenible de Recursos Natu-
rales y Cuencas del Corredor Biolégico Mesoamericano
en el Atlintico Hondureno (PROCORREDOR), iniciativa
financiada por la Unién Europea y el Gobierno de Hon-
duras a través de la Secretaria de Recursos Naturales y
Ambiente (SERNA), bajo el convenio de financiaciéon
ALA/2006/018-324, tiene a bien presentar la sistema-
tizacion Movilizando y creando confianza comunitaria a
través de los concursos Creando Oportunidades y jQue viva
Pico Bonito!

La idea de sistematizar esta experiencia se debid a la
trascendencia que ha tenido este proceso, ya que fue una
novedad el que a nivel municipal pudieran existir concursos
abiertos para proponer la creacién o el fortalecimiento de
microempresas, y consecuentemente ser ellas mismas pro-
tagonistas del desarrollo social, ambiental, administrativo,
técnico y de mercadeo de los productos que generaran.

En vista de lo anterior, y de las muchas experiencias y
aprendizajes valiosos que se han observado en el Corredor
Biolégico del Caribe Hondurefio (CBCH), se ha querido
rescatar, aprender y compartir el cimulo de précticas y
conocimientos que se han generado con todos los actores, a
fin de motivar a otras instituciones y proyectos que quieran
replicar estas experiencias.

El aprendizaje en cuestidn se llevé a cabo en las zonas de
interconexién bioldgica, en las dreas de amortiguamiento
de las dreas protegidas y en sitios estratégicos ubicados
en los ocho municipios del departamento de Atldntida,
pertenecientes todos al CBCH.

El objetivo principal de esta sistematizacién es detallar
este proceso; asi como compilar testimonios relevantes en
las diferentes fases de los concursos para extraer las lecciones
aprendidas que ayuden a entender las bondades y dificul-
tades que se encontraron, ademds rescatar aquellos tépicos
que deben tomarse en cuenta en la ejecucién de un nuevo
proceso.

Es por ello que motivamos a que se le dé lectura a esta
experiencia que, como bien dice en su titulo, estd dejando
huellas por haber sido un proceso transparente y, debido a
ello, enriquecedor en la gobernanza del municipio.

Sonia Suazo
Directora Nacional PROCORREDOR

Humberto van der Zel
Jefe de Asistencia Técnica Internacional PROCORREDOR
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Introduccion

Para manejar el Corredor Bioldgico del Caribe Hondure-
fio de manera efectiva, se previé en sus resultados que las
cuencas hidrogrificas de las zonas de interconexién fueran
manejadas sosteniblemente con participacién plena de los
municipios y los pobladores locales, generando beneficios
ecolégicos, econdmicos y sociales; en vista de ello se busca-
ron las estrategias encaminadas a cumplir con lo acordado.

En esta busqueda, se decidié que la intervencién no
podia limitarse a las zonas de interconexién, pues existian
otras dreas de interés especial que estaban amenazadas por la
presién en los recursos naturales y donde se debia incentivar
el desarrollo econémico mds amigable ambientalmente. De
este modo, se extendié la cobertura a las zonas de amor-
tiguamiento de las dreas protegidas y otros centros poblados
para lograr involucrar en el manejo a maltiples actores del
Corredor Biolégico.

Se observé que promover y fortalecer a las microempre-
sas con el sentido de responsabilidad social ambiental, era
la mejor manera de generar beneficios para la poblacién y
conservar los recursos naturales.

Pero, ;como llegar hasta las actrices y actores idéneos
para que participaran en este proceso? Se decidié entonces
que fuera a través de la promocién de concursos de inicia-

tivas de Desarrollo Econémico Local (DEL), municipales
y abiertos. Después de un procedimiento riguroso se pro-
cedié a la asignacién de subvenciones a organizaciones y
empresas locales.

Estas acciones se llevaron a cabo en coordinacién con las
municipalidades, representantes de la sociedad civil orga-
nizada en el tema de transparencia y rendicién de cuentas
y otras organizaciones respetadas como lo son las iglesias
de diferentes denominaciones; las cuales lideraron un pro-
ceso de promocién, identificacién, seleccién y asignacién
de subvenciones, garantizando con ello la transparencia y la
confianza del proceso.

Los dos concursos: Creando oportunidades y ;Que viva
Pico Bonito! se desarrollaron en el 2009. Sobre este proceso
trata el tema de esta sistematizaciéon, en la cual se detallardn
los pasos que se siguieron, las estrategias y los tropiezos mds
importantes que se dieron, dando como resultado impactos
significativos en las empresas subvencionadas.
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Pobreza versus riqueza natural

Honduras se encuentra entre los
paises con menores ingresos de Améri-
ca Latina y el Caribe, cuya incidencia
de pobreza por hogares, segtin el Ins-
tituto Nacional de Estadisticas (INE),
fue de un 59.9%, en 2006. El indice se
mantuvo pricticamente igual, con un
60% en 2011 y una pobreza extrema
por hogares del 40.4% en 2006, que
disminuyé en 1.3 puntos porcentuales
en 2010 (39.1%).

El crecimiento anual del Producto
Interno Bruto (PIB) hondurefo dis-
minuyé de 6.6% en el 2006 a 2.8% en
el 2010; este débil porcentaje del PIB,
unido al crecimiento de la poblacién,
resulta insuficiente para ejercer un im-
pacto significativo sobre los niveles de
vida de la poblacién.

El fenémeno de pobreza se acenttia
en el drea rural, siendo esta la que pre-
senta mayores limitaciones en cuanto
a cobertura y calidad de los servicios

sociales. La poblacién rural que re-
presenta alrededor del 53% de la po-
blacién del pais tiene niveles de po-
breza que, al 2010, alcanzan el 65.4%
de sus habitantes.

La poblacién que vive en las zonas
de la ladera constituye el modelo de
pobreza rural mds generalizado en el
pals, esta se caracteriza por vivir en am-
bientes frdgiles de poca productividad
que limitan las oportunidades de capi-
talizacién y desarrollo. Como resultado
predomina una economia de subsis-
tencia, principalmente agricola, y una
reducida interaccién con los mercados

(PNUD, 2011).

Aunque las cifras confirman la po-
breza extrema, la realidad es que la
zona norte es un territorio lleno de
riquezas, donde la produccién agrico-
la, ganadera y pesquera es permanente
debido a las abundantes tierras fértiles,
al majestuoso océano Atldntico, a los

Pobreza versus riqueza natural

caudalosos rios y a la biodiversidad

que habita en el Corredor Bioldgico
del Caribe Hondureno.

Por ello, medir la pobreza a través
del método del ingreso no la define en
su totalidad; es necesario una mejor
definicién de pobreza que la deter-
mine como un proceso de exclusién
y marginacién que no es inicamente
econémico, sino también social, poli-
tico, y cultural.

En vista del panorama anterior, el
Estado de Honduras ha buscado sol-
ventar esta problemdtica a través de
diferentes alternativas, en las que se
aprovechen las oportunidades que
brinda el pais, entre ellas figura la
creacién de la Ley para el Fomento y
Desarrollo de la Competitividad de la
Pequena y Mediana Empresa, la cual
se fundamenta en la Estrategia de la
Reduccién de la Pobreza (ERP), que
declara que se deben priorizar acciones
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a favor de los grupos més postergados
del pais, fortalecer la participacién
ciudadana, la gobernabilidad y dismi-
nucidn de la vulnerabilidad ambiental.

Bajo estos preceptos, las municipali-
dades y otras instituciones nacionales e
internacionales han promovido la crea-
cién de pequenas empresas en diferen-
tes rubros; sin embargo, ain falta el
ambiente favorable para la sostenibi-
lidad de las mismas, esto se debe a un
conjunto de factores relacionados con
el paternalismo, la centralizacién de los
financiamientos y la falta de capacida-
des, voluntades, seguimiento y acom-
panamiento de las empresas.

Con el Proyecto PROCORREDOR se
pensé que, para contribuir en el buen
vivir de la poblacién que habita en el
CBCH, y aminorar la presién sobre
los recursos naturales, era necesario
participar de esta estrategia, pues exis-
te la certeza de que la conservacién de
la diversidad biolégica debe priorizar
la busqueda de la mejora del ser hu-
mano, ya que no se puede hablar de
conservacién si existe desequilibrio.

10
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Para entender mejor el contexto de
desarrollo de la experiencia, es necesa-
rio precisar que el Corredor Bioldgico
del Caribe Hondurefio se encuentra
ubicado al norte de Honduras y se ex-
tiende desde los médrgenes del rio Cha-
melecén en el Parque Nacional Janeth
Kawas (PNJK), hasta el rio Agudn, en
el Refugio de Vida Silvestre Laguna
de Guaimoreto (RVSLG); abarca los
8 municipios de Atldntida y parte de
10 municipios de los departamentos
de Cortés, Yoro y Coldn, con una po-
blacién aproximada de 1.4 millones de
habitantes. Es considerado el corredor
biolégico de Honduras (de los 9 pro-
puestos) con la mayor biodiversidad
del pais, debido a que tiene 10 dreas
protegidas de diferentes categorias de
manejo (www.procorredor.org, 2011).

Ademds, la diversidad no es solo
bioldgica, sino cultural; pues un 93%
de la poblacién es ladina y un 7% son
garifunas, pech y miskitos, lo que la
convierte en la zona con mayor rique-
za cultural viva (Vida, 2011).

Las principales actividades econd-
micas son:

« Agricultura de subsistencia

« Agricultura intensiva de palma
africana, pina, sandia, pldtano,
cacao, bananos, citricos, coco...

« Manejo agroforestal (aprovecha-
miento y/o transformacién)

o Ganaderfa extensiva/intensiva

o Pesca artesanal

« El turismo y recreacion en general
o Comercio en diversas ramas

En La Ceiba y Tela se encuentran
la mayoria de las instalaciones indus-
triales dedicadas a la transformacién
de productos alimenticios; ademds son
los municipios que prestan los mayores
servicios comerciales, teniendo un pa-
pel preponderante el turismo.

Con esto en mente, y siendo el ob-
jetivo principal contribuir a la mejora
de la calidad de vida de la poblacién
mediante el mantenimiento y la res-
tauracién de las funciones ecoldgicas
y econémicas del Corredor Biolédgico



Pobreza versus riqueza natural

del Caribe Hondurefio, fue necesario
que internamente PROCORREDOR en-
contrara alternativas mds efectivas a las
politicas de dddiva o asistencialistas.
Por ello, la intervencién se encaminé
a la busqueda de soluciones de inclu-
sién, y al desarrollo de oportunidades
y capacidades, como lo era la promo-
cién y el fortalecimiento de microem-
presas social y ambientalmente res-
ponsables.

e AR RS ¢ %

Cosechando platanos en Salado Barra, Refugio de vida silvestre Cuero y Salado.
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Asi hicimos los concursos

Otra estrategia de intervencion
implementada en el dmbito municipal
Jfue la de los concursos abiertos a la po-
blacion para el fortalecimiento y cre-
acion de empresas locales (;Que viva
Pico Bonito! y Creando Oportuni-
dades) este fue uno de los enganches
con los gobiernos municipales y la po-
blacion, pues los habitantes de un mu-
nicipio esperan que sus demandas sean
satisfechas por las alcaldias, por ello
se coordiné con las municipalidades
para que desde ahi se liderara este pro-
ceso junto con las comisiones de trans-
parencia, comisionados municipales y
otros representantes locales respetados
como lo son los pastores y sacerdotes
de las iglesias, promoviendo de esta
manera un procedimiento transparen-
te y en consecuencia mds confiable.

Balbina Olivera
Sistematizadora PROCORREDOR

Uno de los retos de PROCORREDOR
era revertir los procesos de degradacion
de los recursos naturales y mejorar con
ello las zonas que conectan las 4reas
protegidas para que las especies fluye-
ran sin dificultades mayores. Esto no
se podia hacer sino era con el concurso
de la poblacién que habita en el Corre-
dor Biolégico.

Sin embargo, los recursos naturales
son también una fuente de vida, de
materia prima, y por qué no decirlo,
de ingresos para los pobladores; enton-
ces el desafio fue ensefiar que los bienes
naturales pueden ser aprovechados de
manera sostenible; o bien, darse a la
tarea de brindar alternativas limpias
para generar ingresos familiares y, de
esta manera, también detener la pre-
sién sobre los bosques terrestres, del
mar y la biodiversidad en general.

Para ello, se pensé que un sector
idéneo para captar el mensaje era el de
las mujeres, los jovenes y los grupos

étnicos y garifunas organizados; lo
que promoveria, ademds, el liderazgo
y el fortalecimiento de sus capacida-
des, contribuyendo a desarrollar una
gestion ambiental mds eficiente. La
gran pregunta era: ;cémo hacerlo?

Al final, se opt6 por organizar dos
concursos para el establecimiento
yl/o fortalecimiento de empresas lo-
cales que promovieran un desarrollo
econémico local mds amigable con
el medio ambiente. Los ganadores
tendrian un financiamiento de entre
L. 125 000 hasta L. 250 000, segtin
el presupuesto propuesto; ademds se
acompanarfa técnica y administrativa-
mente por parte del Proyecto.

El concurso Creando oportunidades
se desarroll6 en los ocho municipios
del departamento de Addntida. En el
mismo se solicitaba que los partici-
pantes estuvieran ubicados en las dreas
de influencia de las zonas protegidas y
de interconexién bioldgica.



El concurso jQue viva Pico Bonito!
se lanz6 para los pobladores ubicados
en las cercanfas y en las interconexio-
nes del Parque Nacional Pico Bonito,
que comprende los municipios de La
Ceiba, El Porvenir, San Francisco y La
Masica, todos pertenecientes al depar-

tamento de Atldntida y al CBCH.

Es importante destacar que el con-
curso ;Que viva Pico Bonito! se llevd a
cabo por una razdn especial, y esta fue
que PROCORREDOR no logré adjudicar
ninguna subvencién a la Fundacién
Parque Nacional Pico Bonito, por lo
que se dio el beneficio a los pobladores
cercanos a esta drea protegida.

Asi hicimos los concursos

A el B 1 " ¥
Autoridades municipales, sociedad civil organizada y representantes de PrRocorrenor pro-
moviendo los concursos jQue viva Pico Bonito! y Creando oportunidades.
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El paso a paso

Para entender el desarrollo de c6mo
se llevaron a cabo los concursos, se des-
cribird a continuacién el detalle de los
pasos que se siguieron, liderados desde
las municipalidades, con el apoyo de
la sociedad civil organizada y el acom-
panamiento y financiamiento de Pro-
CORREDOR.

PASO 1
Organizacion y preparacion de los
documentos para el concurso

Como era un proceso a iniciativa de
PROCORREDOR, se eligié internamente
a los responsables de su ejecucién, y
se decidié que fueran la coordinadora
de Enlaces Municipales, los 8 Enlaces
Municipales y un consultor experto en
procesos de participacién ciudadana,
quienes se dieron a la tarea de organi-
zar y preparar toda la documentacién
que servirfa para los concursos, con
el objeto de acordar el camino que se
llevaria y los roles de cada uno de los

actores participantes.

Las actividades mds importantes se
describen a continuacidn:

o Elaboracién de las bases del con-
curso (Anexo 1).

» Elaboracién de los formatos para
la preparacién de las propuestas
(Anexo 2).

* Preparacién de afiches, comercia-
les radiales y televisivos (Anexo 3).

o Publicidad de los concursos en
medios masivos de comunicacién.

Eslin Ayala, de la Empresa Superacion
Atenas de Arizona, firma el contrato
de subvencion con la Ing. Sonia Suazo,
directora de PROCORREDOR.

El paso a paso

iNo lo podiamos creer!

La gente nos desmotivaba, nos decia
que era una mentira, que ninguna
institucion iba a dar esa cantidad a
través de un concurso, pero la verdad
es que siempre tuvimos una conviccion
firme de lo que queriamos, y la gran
oportunidad que teniamos no podia-
mos desaprovecharla, solo era de ser
perseverante y de hacer las cosas bien.

Llego el dia esperado de presentar el
plan o el perfil de la iniciativa, luego
el comité de evaluacion y los represen-
tantes de la municipalidad evaluaron
los proyectos y gracias a Dios fuimos
seleccionadas, ;no lo podiamos creer!,
cuando fuimos llamados por las auto-
ridades municipales senti que venia
una etapa nueva para todo el grupo,
era un reto y mds responsabilidades.

Rosa Elia Carranza
Comunidad de Santa Maria, Arizona




Los concursos sirvieron para crear
una relacion basada en la confianza.

Humberto van der Zel
Jefe Asistencia Técnica Internacional
PROCORREDOR

Socializacién del concurso ;Que viva Pico
Bonito!

Cabildo abierto en Jutiapa
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PASO 2
Socializacidon y lanzamiento de los
concursos en los municipios

El 2009 fue el afio en el cual Pro-
CORREDOR socializaba, licitaba y asig-
naba fondos a través de subvencio-
nes a diferentes instituciones locales,
nacionales e internacionales para la
ejecucién de los programas y proyec-
tos planificados en el Plan Operativo

General (POG).

Para esto se realizaban reuniones
con sectores especificos, entre ellos las
autoridades municipales del departa-
mento de Atldntida, los cuales tam-
bién estaban interesados en ejecutar
proyectos desde las municipalidades.

En estas reuniones se explicaron
con detalle los concursos, especifi-
cando que habria dos subvenciones
manejadas desde PROCORREDOR (sub-
venciones 10 y 29) que correspon-
derfan a este fin, y que los ganadores
tendrian un financiamiento de entre
L. 125 000 hasta L. 250 000; inicia-
tiva que fue acogida favorablemente

ya que el papel de la municipalidad
y la sociedad civil serfa trascendental.

Con el visto bueno de las Corpora-
ciones Municipales, el equipo respon-
sable de los concursos aproveché los
espacios de concertacién ciudadana,
como los Cabildos abiertos y las reu-
niones sectoriales municipales para
dar a conocer los concursos y sus
bases.

La socializacién siempre estaba
acompafada por algiin representante
de la municipalidad, generalmente
los coordinadores de las UMAS, los
cuales quedaban con toda la infor-
macién necesaria para cualquier per-
sona que lo solicitara y para que ins-
cribiera a los concursantes.

En este proceso fue clave el Enlace
Municipal ya que apoyé a los grupos
interesados y organizé un recuento
de los participantes para su posterior
convocatoria a talleres y guiar en la
elaboracién de las propuestas.



PASO 3

Desarrollo de talleres para
ensenar a elaborar las propuestas
o perfiles de proyectos

Con el listado de organizaciones
y empresas interesadas en participar
en los concursos a nivel municipal,
se decidié realizar talleres por muni-
cipio para explicar con detalle c6mo
se elaboraban los perfiles de proyecto,
pues aunque lo solicitado en el forma-
to era ficil de responder, habia poca
experiencia en la elaboracién de estos
documentos.

Estos talleres estaban a cargo de los
técnicos responsables del concurso,
técnicos municipales y personas de la
comunidad que tenfan algin tipo de
experiencia en estos temas. Los partici-
pantes eran los miembros o socios de
las empresas y organizaciones interesa-
das en participar en el concurso.

En los talleres se realizaban ejercicios
précticos para el llenado del formulario
del perfil del proyecto. Estaban orien-
tados por los técnicos, y brindaban una

pequena guia que orientaba la formu-
lacién de propuestas de grupos o em-
presas locales (Anexo 4).

Finalmente, se elaboraba un cro-
nograma que calendarizaba el apoyo
técnico directo y puntual a las em-
presas, con el objetivo de entregar en
tiempo y forma las propuestas, ya que
habfa fecha limite para su recepcién y
no habria tiempo de ampliacién.

La metodologia que se implementé
para el desarrollo de los talleres fue de
dos aspectos, expositiva y participa-
tiva. Los talleres se disefiaron bajo la
metodologia de educacién de adultos
cuya técnica estaba enfocada al entre-
namiento prctico-mental.

Un aspecto que se mantuvo trans-
versal en cada taller o reunién mu-
nicipal era el tema de la conservacién
ambiental, de la importancia de par-
ticipar activamente en el manejo de
las dreas protegidas y en la promocién
del Corredor Bioldgico del Caribe,
pues se estaban impulsando empresas
social y ambientalmente responsables.

El paso a paso

La experiencia de trabajar en equi-
o fue gratificante, los conocimientos
adquiridos en la preparacién de pro-
puestas de proyectos nos ha servido de

base para elaborar nuevos proyectos.

Ofelia Sosa
Presidenta de la empresa de servicios
multiples Saladito

o . R -
Capacitacion en elaboracion de
propuestas




Lo que mds me gusto fue la trans-
parencia con que se desarrollo el
concurso. La asesoria recibida por
el Enlace fue fundamental para que
presentdramos nuestro proyecto, ya
que a él le consultdbamos constante-
mente y siempre nos atendia. Las ca-
pacitaciones llegaron en el momento
indicado, pues no sabiamos mucho de
cémo manejar los fondos. Un detalle
que quiero que conste es que el dinero

venia directamente a las empresas y
10 a través de intermediarios.

Otro detalle que deseo mencionar
es que siempre nos tomaban en cuen-
ta en las capacitaciones, nos hacian
sentir importantes, esos aspectos nos
Jueron dando luces para que mane-
Jjdramos el proyecto con eficiencia.

Gisela Orellana, Empresa Profrica
Jutiapa, Atlantida

Lo que mds me gusto ﬁw que siempre
hablaban de ecologia y de la proteccion
de los recursos naturales cuando recibia-
mos las capacitaciones.

José Wimer Guardado
Empresa El Paraiso, Jutiapa, Atlantida
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Conversaciones sobre las propuestas de proyectos en El Cangrejal, La Ceiba, Atlantida

PASO 4

Preparacion de propuestas de
proyectos

Con los conocimientos adquiri-
dos en el taller para la elaboracién de
propuestas, cada empresa participante
elaboré su proyecto, contando con el
apoyo de los Enlaces y, en otros casos,
con el de profesionales voluntarios de
las comunidades, en el caso del con-

curso denominado Creando oportuni-

dades.

Para la preparacién de las propuestas
para el concurso ;Que viva Pico Bonito!,
PROCORREDOR contraté dos asesores
para dar apoyo técnico a los grupos
que vivian en las cercanfas del Parque
Nacional Pico Bonito.

En el llenado del formulario del
perfil del proyecto, segtin los partici-



pantes tuvieron mayor dificultad en:

* La elaboraci6n del costo y presu-
puesto detallado del proyecto.

« Asignar la contraparte de la em-
presa, ya que muchas veces eran
terrenos, herramientas o mano de
obra.

+ Completar los datos de la orga-
nizacion solicitante, ya que en un
80% de los interesados no tenfan
personeria juridica y, en conse-
cuencia RTN, y este era un requi-
sito indispensable.

¢ Definir la duracién del proyecto
y hacer la descripcién de activi-
dades a realizar durante el mismo.

PASO 5
Entrega de propuestas (perfiles de
proyectos) a las UMAS

Las propuestas fueron entregadas
a las UMAS de cada municipalidad,
respetando la fecha limite (desde la
convocatoria hasta la entrega de las
propuestas, fueron dos meses aproxi-

madamente). La documentacién se
organizé de acuerdo al orden de lle-
gada y se inscribié en el registro con-

templado (Anexo 5).

Se recibieron 169 propuestas, de las
cuales solo un 10% tenfan persona-
lidad juridica, y de estas, el 60% no
cumplia con los requerimientos espe-
cificados en las bases, esto preocupé al
equipo responsable de los concursos,
ya que ponia en peligro el proceso. Sin
embargo, se tom la decisién de reci-
birlas todas y pasar a la etapa de eva-
luacién definitiva.

Las propuestas de proyectos que
ocuparon los primeros lugares es-
taban orientadas a la produccién,
transformacién y comercializacién de
productos agropecuarios; en segundo
lugar, en turismo y ecoturismo y ma-
nufactura ligera; y, en tercer lugar, los
perfiles de proyectos orientados a la
transformacién y comercializacién de
productos derivados de madera y sub-
productos del bosque.

El paso a paso

Municipios | 5l tadas
La Masica 7
San Francisco 6
El Provenir 6
La Ceiba 13
\_ Total 32 )
Cuadro 1. Resumen de empresas participan-
tes en el concurso jQue viva Pico Bonito!
Municipios reoszlr::::jaass
Tela 5
Arizona 15
Esparta 11
La Masica 15
San Francisco 7
El Porvenir 7
La Ceiba 62
Jutiapa 15
\_ Total 137 )

Cuadro 2. Resumen de empresas participa-
ntes en el concurso Creando Oportunidades
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)
*

4%

Integrantes de la Comision Evaluadora en La Masica, Atlantida
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PASO 6
Nombramiento de Comisiones
Evaluadoras

Paralelamente a la entrega de las
propuestas, en cada municipio se con-
formé una Comisién de Evaluacién de
proyectos nombrada como un érgano
colegiado encargado de evaluar, selec-
cionar y dar seguimiento a las propues-
tas ganadoras del concurso.

Cada Comisién estaba conformada
por 5 personas: 2 representantes mu-
nicipales, 2 representantes de organiza-
ciones de la sociedad civil en el tema de
transparencia o rendicién de cuentas
(Comisién de Transparencia o Comi-
sionado Municipal) y un representante
de PROCORREDOR, en algunos casos
participaron representantes de iglesias
de diferentes denominaciones. Estas
Comisiones eran juramentadas por el
alcalde municipal respectivo.

Para el concurso ;Qué viva Pico
Bonito!, se nombraron 4 Comisiones
para igual nimero de municipios de
Atldntida que forman parte del Parque

Nacional Pico Bonito. En lo referente
al concurso Creando oportunidades se
nombraron Comisiones Evaluadoras
en los 8 municipios de Atldntida.

Estas Comisiones Evaluadoras par-
ticiparon en un taller, previo a de-
sarrollar sus funciones, con el fin de
orientarlos en el papel a desempenar.
Se realizaron précticas para que cono-
cieran los detalles del proceso de eva-
luacién a las empresas concursantes.

Las funciones mas importantes de
las Comisiones eran las siguientes:

* Promover, aprobar, valorar y su-
pervisar los proyectos de trabajo
presentados por las organizacio-
nes de base que participabanen el
concurso.

« Proponer la adjudicacién de los
recursos econdémicos a favor de
las organizaciones cuyo proyecto

hubiese sido aprobado.

« Consultar o invitar a participar a
técnicos de instituciones externas
que por sus conocimientos y ex-

El paso a paso

periencias ayuden con su criterio
y opinién al fundamento de las
resoluciones que se emitan.

Gestionar que las propuestas no
ganadoras pudieran estar sujetas a
apoyos de otras instituciones que
manejen subvenciones de Pro-
CORREDOR, u otras interesadas en
invertir en el municipio (CARE,
FHIA, SERSO, municipalidades,

entre otras).

¢ Dar seguimiento y monitoreo y
evaluar los proyectos en ejecucion
y los ejecutados.

Participar en los espacios de con-
certacién para los procesos de
seguimiento y vinculacién de las
diferentes subvenciones, ejecu-
tdndose en los municipios.

A los miembros de la Comisién de
Evaluacién, PROCORREDOR les otorgé
un Certificado de Reconocimiento
por su importante participacién en el
determinado concurso.
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Municipios | 11 e aprobados
La Masica 7 6
San Francisco 6 6
El Provenir 6 5
La Ceiba 13 10
\ Total 32 27 )

Cuadro 3. Resumen de empresas participan-
tes en el concurso jQue viva Pico Bonito!'y
propuestas aprobadas

Municipios | OBt ns  aprobados
Tela 5 4
Arizona 15 5
Esparta 11 5
La Masica 15 5
San Francisco 7 5
El Porvenir 7 4
La Ceiba 62 5
Jutiapa 15 5

\ Total 137 38

Cuadro 4. Resumen de empresas participan-
tes en el concurso Creando Oportunidades y
propuestas aprobadas
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PASO 7
Evaluacion de las propuestas

Una vez terminada la fecha limite
de recepcién de propuestas, se pasé a
desarrollar reuniones de evaluacién a
nivel municipal con el objeto de:

 Verificar si la documentacién en-
tregada se apegaba a lo solicitado
en las bases de los concursos.

* Evaluar las propuestas segin los
criterios y las ponderaciones des-
critas en la guia de evaluaciéon

(Anexo 6).

+ Implementar mecanismos de pon-
deracién consensuada y prome-

diada.

» Luego de la evaluacién, se trans-
cribié en un cuadro los nombres
de las propuestas en orden descen-
dente.

De las 169 propuestas recibidas, se
escogieron 65 ganadoras en los 8 mu-
nicipios del departamento de Addnti-
da. Una situacién encontrada fue que
de estas 65 empresas, solo 12 tenfan
personeria juridica; sin embargo, se

decidié apoyarlas en el trdmite de las
mismas.

Es importante anotar que la partici-
pacién de la mujer en las empresas fue
arrolladora, pues mds del 60% de los
miembros de las empresas son mujeres.

PASO 8
Premiacion de las propuestas

Ya que el proceso de socializacién
de los concursos fue abierto y difundi-
do en todo el departamento de Atldn-
tida, se organizaron eventos para dar a
conocer a los ganadores de las subven-
ciones abiertamente. No solo se invité
a los ganadores, sino que a todos los
participantes.

En el caso del concurso Creando
oportunidades la premiacién consistia
en montos por empresa de L. 125 000
aL.200000. En el concurso jQue viva
Pico Bonito! el monto a financiar iba
desde L. 175 000 hasta L. 250 000.

En el evento de premiacién se pudo
apreciar la emocién y el orgullo de los
ganadores que afirmaban que el hecho



de competir les habia hecho ser miés
organizados y habian aprendido a tra-
bajar en equipo, algo que no era muy
comun.

PASO 9
Preparacion de documentos

Posteriormente al evento de pre-
miacién, cada empresa ganadora pre-
par6 un expediente que contenia toda
la documentacién legal que poseia la
empresa y los perfiles de proyecto con
los ajustes correspondientes; para esta
actividad los grupos contaron con el
apoyo del Enlace en cada municipio.

Cada expediente contenia:

» Carta de notificacién de la pro-

puesta aprobada, enviada a la em-
presa ganadora por el respectivo

Comité de Evaluacién. Docu-
mentos consistentes en:

* Tabla de evaluacién de la pro-
puesta.

* Acta de conformacién del Co-
mité de seguimiento.

» Contrato de subvencién, docu-

mento incorporado al expe-
diente una vez firmado por la
Direccién Nacional del Pro-
CORREDOR y el beneficiario.

» Anexos:

¢ Declaracién del solicitante

* Descripcién de la accién

* Presupuesto de la accién

* Marco légico

* Entidad legal

* Ficha de identificacién

* Solicitud del primer pago

¢ Listado de beneficiarios con nt-
mero de identidad

* Escritura de constitucién legal
* RTN numérico

¢ Punto de acta donde se autoriza
la firma del representante legal
de la organizacién para trimites
legales.

El paso a paso

Ceremonia de premiacion en el Municipio
de Arizona, Atlantida

Los criterios de evaluacion se apega-
ron a los objetivos de los concursos, como
ser proyectos innovadores y creativos,
amigables con el ambiente, cumplir con
todos los requisitos expuestos en las bases
y el formulario de solicitud de proyectos,
niimero de familias que se beneficiarian
con el proyecto, calidad de los productos
o servicios y la generacion de empleo, en-
tre otros.

Victor Morales
ATl PROCORREDOR
23
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Compartiendo experiencias

En el mes de noviembre de 2008 se publicé en la Municipali-
dad de Esparta que habia una oportunidad de obtener fondos
de la Unién Europea a través de PROCORREDOR por el concurso
Creando oportunidades, que nos sirve para que nos desarrolle-
mos mds como personas, en lo econémico, asi como también en
las oportunidades de empleo dentro del municipio; los que po-
drian optar a presentar propuestas eran los jovenes organiza-
dos, las mujeres y los grupos étnicos.

Luego, el 5 de agosto del 2009, PROCORREDOR nos envia una
invitacion para asistir a una reunion en el Centro Social de Es-
parta, para dar a conocer quiénes fueron las felices ganadoras.
La mayor sorpresa fue cuando me llamaron como representante
de nuestro grupo, y presidenta del Grupo de Mujeres Juntas
Triunfaremos, para notificarnos por medio de una nota que
nuestra propuesta habia sido aprobada.

Luego se procedié a la firma de un contrato con la subven-
cion 29, en la cual fuimos seleccionadas, para darnos la can-
tidad de L.190 000. Ya con este desembolso hicimos realidad
nuestro suefio. Sucesivamente, PROCORREDOR nos ayudé a tra-
mitar la personeria juridica cubriendo todos los gastos.

Abhora ya contamos con el equipamiento y somos mujeres
emprendedoras, con éxito por nuestras capacidades y desem-
perio. Seguimos adelante tocando puertas para poder ampliar
nuestro proyecto y conocimientos, ademds el mercado que tene-
mos es muy bueno, a pesar de que es local, pero por fe nos des-
plazamos por todo el municipio, lo bueno es que ya aprendimos
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a gestionar y ejecutar un proyecto con todos los requisitos de ley.
Como Quesera Artesanal se nos obliga a:

° Tener una licencia ambiental, a través de la Region Sani-
taria, esta por la seguridad de la salud de los vecinos y com-
pradoves, y en si por nosotras mismas, y hacer productos de

calidad.

* Contar con un permiso de operacion, el cual fue donado por
la Alcaldia Municipal en el afio 2012.

® Obtener el RTN de la empresa, para poder ser legalizada y

puesta en ﬁtncionamiento.

Damos gracias a Dios primeramente por ser bendecidas con
dicho proyecto, por ayudarnos, apoyarnos y sobre todo super-
visar la ejecucion de nuestra empresa.

1El pan compartido sabe mejor!

Maria Cruz Vasquez M.

Empresa de Servicios Miiltiples Juntas Triunfaremos
Ceibita Way, Esparta, Atlantida

Concurso de historias y experiencias en el CBCH



iViva Pico Bonito si era realidad!

Un dia, en la municipalidad miré un rétulo sobre el con-
curso ;Viva Pico Bonito! Entonces pensé que era nuestra
oportunidad y hablé con una ingeniera para pedir infor-
macion y accedié a ayudarme.

A los tres dias la ingeniera de PROCORREDOR me explico
cémo hacerlo. Me dijo que solo tenia cinco dias para en-
tregarlo (ya dias habia empezado el concurso) y desesperada
me vine para la comunidad y mandé a mi hija Angelita a
avisar a todas las personas del comité (porque para ese en-
tonces ya teniamos un comité).

Nos reunimos a las 4:00 pm y les mostré el perfil del
proyecto que se solicitaba. Ellos dijeron que no sabian como
era eso, hablamos y nadie se quiso comprometer, entonces lle-
gué a mi casa pensando como hacia y me dije que no me iba
a dar por vencida. Pensando eso estaba cuando llego Ramén
Lobo, un compaiiero y maestro del colegio, y me dijo estas pa-
labras que nunca se han de olvidar: “Xiomara no seas bruta,
no te calentés la cabeza, nosotros no somos capaces de hacer
un perfil de un proyecto, solo tenemos una salida: busquemos

a Alex Rosales para que lo haga”.

Le contesté: “yo con la ayuda de Dios lo voy a hacer y te
dards cuenta de que vamos a ganar”; y el me dijo: “vamos
a concursar con grandes proyectos, ;como crees que vamos
a ganar?” Yo le contesté que yo solo lo iba hacer y desde ese
momento comencé a trabajar en el perfil, me desvelé toda la

El paso a paso

noche, segui el siguiente dia y después me fui para donde la

ingeniera y le hicimos pequeiios ajustes y lo presenté.

Por fin ganamos y nos sentimos muy satisfechos. Hemos
tenido algunos contratiempos, pero gracias a Dios que todo
estd bien ya tenemos los cuartitos equipados aqui en la cuen-
ca El Cangrejal, ahora ya podemos hospedar mejor a los tu-
ristas.

Bertha Xiomara Chavarria
El Pital, cuenca rio Cangrejal, La Ceiba
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La direccion de Procorrepor hace entrega
del cheque de subvencion a una de las
ganadoras.

Dr. Rigoberto Cuellar, ministro de
SERNA, entrega personerias juridicas a
microempresas.
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Paso 10:
Entrega del expediente a
Procorrepor y firma del contrato

Cada organizacién entregaba la
documentaciéon completa a la Admi-
nistracién del Proyecto. Posterior-
mente a la revisién detallada de cada
expediente por el personal administra-
tivo de PROCORREDOR, se elaboraba el
contrato entre el beneficiario y el Pro-
CORREDOR.

Como se explicé anteriormente, se
tuvo la dificultad de que la mayoria de
las empresas no tenfan personalidad
juridica, requisito indispensable al ser
un proyecto con financiamiento de la
Unién Europea, entonces se decidi6
entregar los primeros desembolsos a
las empresas juridicamente establecidas
y apoyar en el trimite y emisién de las
personerias de los demds grupos (53).

El dia de la firma también se hacia
entrega del primer desembolso a la em-
presa respectiva que correspondia a un
80% del monto aprobado a financiar
por el PROCORREDOR.

Paso 11:
Seguimiento de las empresas

Aunque no se hablard mucho de
este paso, es necesario mencionar que
tras la entrega de los primeros desem-
bolsos, se desarrollaron talleres de ca-
pacitacién en administracién y conta-
bilidad, ya que muchas empresas no
tenian experiencia en el manejo de
fondos bajo unos requerimientos ad-
ministrativos tan exhaustivos como los
de la Unién Europea (Guia prictica).

En el estudio elaborado por Pro-
CORREDOR, FEstrategia de  desarrollo
econdmico local implementada en el

CBCH, se detallard del desarrollo de

estas empresas.



Las expectativas se cumplieron, a pesar de las caidas

Cuando se decidié realizar los con-
cursos, habfa muchas dudas sobre la
respuesta de la poblacién. Era un ries-
go iniciar con un tema desconocido,
pues nunca se habia dado el caso de
que a través de un proceso riguroso y
metddico se tuviese una participacion
significativa. Sin embargo, la movi-
lizacién de la poblacién fue enorme
teniendo en cuenta los requerimien-
tos en las bases y los formularios que
debian presentarse para concursar.

Cabe recordar que una de las claves
para dar confianza sobre la partici-
pacién de la poblacién en este pro-
ceso, fue la coordinacién entre las
municipalidades y los representantes
de la sociedad civil, siempre acompa-
fiadas de PROCORREDOR.

Se podrian describir muchos logros,
pero se enumeran los mds importantes:

* 169 propuestas presentadas por
igual nimero de empresas u or-

ganizaciones locales municipales.

¢ 65 propuestas (empresas menores)
aprobadas para dar subvencién.

+ Obtencién de la personeria ju-
ridica de 53 empresas, de las 65

empresas que se atendieron.

« Fortalecimiento de capacidades
en elaboracién de propuestas de
proyectos a participantes de los
CONCUrsos.

« Capacitacién en procesos admi-
nistrativos para el manejo de los
proyectos a miembros de las 65
empresas ganadoras.

o Intercambio beneficioso
empresas.

entre

Hubo algunos factores que influye-
ron en el logro de los resultados,
como los descritos a continuacién:

* La voluntad politica para entrar
en un proceso transparente y
apolitico en la realizacién de los

Las expectativas se cumplieron, a pesar de las caidas

concursos, lo cual permitié la
credibilidad de los procesos.

* La voluntad y el interés de
muchos sectores (iglesias y volun-
tarios profesionales) de los muni-
cipios facilité la elaboracién de las
propuestas, ya que habfa reducida
capacidad técnica en los grupos
comunitarios.

» El nombramiento de la Comisién
Evaluadora Interdisciplinaria for-
taleci6 el proceso y la transparen-
cia en el municipio.

Lo que mds me gusté fueron los
conocimientos adquiridos. Lo intere-
sante fue la convivencia con otras em-
presas. El proyecto que PROCORREDOR
nos financié marcé un nuevo rumbo
en la empresa, esa convivencia con

otros grupos nos sirvio mucho ya que
conociamos otras experiencias.

Jenny Bustamante
Empresa Amalancetilla
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iMas vale tarde que nunca!

Al hablar de concursos, caben dos posibilidades: ganar o
perder; esto animaba y desmotivaba a los socios de las em-
presas, pues el esfuerzo por completar la documentacién re-
querida en las propuestas y las bases del concurso se les hacfa
muy cuesta arriba. Hubo empresas que se quedaron en el
camino, otras ganaron y otras, desilusionadas, buscaron la
oportunidad en otros proyectos para los que también Pro-
CORREDOR habia dado subvenciones en este mismo rubro,
logrando algunas de ellas el apoyo financiero y técnico.

Un proceso largo fue la obtencién de las personerias ju-
ridicas, situacién que hizo perder el interés y la credibilidad a
muchas empresas, ya que se les habia hecho completar toda la
documentacién, capacitado en el manejo de fondos, y ain no
recibian el desembolso inicial, por la falta de este documento
juridico que las hacia ser acreedoras de financiamiento por
parte de un proyecto financiado por la Unién Europea. Fue-
ron ocho meses de espera para las empresas que se entregara
las dltimas subvenciones.

Las comisiones de evaluacién tenfan la funcién de dar
seguimiento a la ejecucion de las acciones emprendidas; sin
embargo, esta se realizé al principio y, poco a poco, fue es-
fumdndose su rol por el no acompanamiento de las instancias
que lideraron el proceso.
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Aprendimos y seguimos aprendiendo

El solo hecho del concurso es un aprendizaje, ya que con
su puesta en marcha se promovié la movilizacion de dife-
rentes actores y sectores; se fortalecié la transparencia, go-
bernanza y los espacios de concertacién se vitalizaron, al
servir de base para la difusién de los concursos.

La inclusién de grupos vulnerables en las bases del con-
curso y el apego a la guia de evaluacién, posibilité la par-
ticipacién de un nimero elevado de mujeres y afrodescen-
dientes, y lo marcé como positivo en las comunidades.

El fortalecimiento de las empresas se reforzaba con el in-
tercambio de experiencias entre los grupos, pues se moti-
vaban unos a otros.

Los municipios pequefos (Jutiapa, El Porvenir, La Masi-
ca, Arizona y Esparta) evidenciaron el impacto de los con-
cursos, pues participaron un promedio de 15 empresas y
ganaron 8 en promedio por municipio; pero en ciudades
como La Ceiba y Tela el impacto fue menor, pues aqui se
presentaron mds de 50 y se escogieron 13 en La Ceibay 9
en Tela.

La capacidad de los miembros de los equipos municipales
y de los enlaces no bastaba para brindar la asistencia técni-
ca a la hora de perfilar los proyectos, por la gran cantidad

Aprendimos y seguimos aprendiendo

de propuestas presentadas. En el caso de jQue viva Pico
Bonito! se contrataron dos profesionales para este fin.

Se pudo observar la perseverancia y disposicién de algu-
nas empresas concursantes en la elaboracién y modifica-
ciones realizadas en la presentacién de sus propuestas de
proyecto.

Se observé una debilidad latente en los miembros de los
equipos técnicos municipales en el involucramiento en el
proceso de los concursos. Los equipos municipales estuvie-
ron presentes en la mayoria de los eventos, sin embargo
su participacion se limit6 al apoyo logistico, se observé el
poco aporte en cuanto al apoyo para la formulacién de las
propuestas a las organizaciones de base.

Muchas empresas se organizaron por el concurso, situa-
cién que evidencié la falta de organizacién en este sen-
tido.

El solicitar la personalidad juridica puede ser un arma de
doble filo, pues si bien es algo que no se puede obviar por
requerimientos administrativos, hay empresas que no la
tienen; esto motivé a que los grupos se movilizaran para
obtenerla, lo cual les abrird las puertas a otros proyectos a
futuro y su seguridad juridica serd mds estable.
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Anexo 1: Bases del concurso

Presentacién

El Proyecto de Gestién Sostenible de los Recursos Na-
turales y Cuencas del Corredor Biolégico Mesoamericano
en el Atldntico Hondurefio (PROCORREDOR) y las Munici-
palidades del Departamento de Atldntida presentan el con-
curso Creando Oportunidades 'y ;QueViva Pico Bonito! Este
concurso se realizard en cada municipio del departamento

de Atldntida.

En este documento se proporciona la informacién nece-
saria para concursar. Una Comisién Evaluadora en cada
municipio seleccionard las mejores propuestas de proyecto.

{Qué queremos lograr?

El objetivo es apoyar econémicamente a los mejores
pequenos proyectos productivos que incluyen el manejo
adecuado de los recursos naturales, el desarrollo de capaci-
dades de liderazgo y la aplicacién de la equidad de género,
en propuestas de proyectos de desarrollo local en el Corre-

dor Biolégico del Caribe Hondureno.
¢Quiénes pueden participar?

Podran participar todos los grupos y organizaciones legal-
mente constituidas de mujeres, jévenes y poblacién étnica

Anexo 1: Bases del concurso

y afrodescendientes, que presenten propuestas de proyectos
para desarrollarse en un médximo de doce meses.

Los tipos de proyectos que se pueden financiar deben estar
referidos a:

1. Produccién, transformacién y comercializacién de pro-
ductos agropecuarios.

2. Produccién, transformacién y comercializacién de pro-
ductos derivados de madera y subproductos del bosque
como ser semillas, lianas, ramas, follajes, raices, flores,
frutos, sabias o resinas, otros.

3. Manufactura ligera (textiles, artesanias, dulceria).

4. Turismo y ecoturismo (comedores, hospedajes, guias,
operadoras de turismo comunitario).

5. Produccién y comercializacién de productos reciclables,
reciclados de pléstico, papel, hojalateria.

6. Pesca artesanal.

Procesos integrales de reforestacién con centros educati-
vos (desde viveros).

8. Participacién en foros, asi como la organizacién de gru-
pos y redes de mujeres, jévenes y comunidades étnicas.

9. Otros tipos de iniciativas de proyectos innovadores que
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sean considerados por la comisién
evaluadora.

Inscripcion de Concursantes

Los grupos interesados en participar
deben inscribirse en la Municipalidad
correspondiente en la oficina de La
Unidad Municipal Ambiental (UMA),
donde se le entregard el formulario para
presentacion de su propuesta. Las fe-
chas para la inscripcién son del 20 de

abril al 2 de mayo del 2009.
¢Coémo prepararse para ganar?

Todos los grupos que se inscriban
para participar en el concurso podrdn
participar en un taller de capacitacién
sobre la elaboracién de sus propuestas
de proyectos que las municipalidades
realizardn en cada municipio. En las
propuestas deben estar claramente
definidas y programadas las necesi-
dades de capacitacién y asistencia téc-
nica puntual que cada grupo partici-
pante identifique.

La documentacién a presentar en su
postulacién serd:
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A. Descripcién de la organizacion, sus
fines, experiencia, lista de socios,
descripcién de los bienes que po-
seen y los logros obtenidos.

B. Propuesta de proyecto con su res-
pectivo presupuesto para un ano
y cronograma de actividades (plan
de trabajo o plan de negocios).

C. Copia del documento de consti-
tucién legal con listado de miem-
bros o socios/as con su nimero de

identidad.

Los criterios de Evaluacién serdn:

« Proyectos enfocados en los objeti-
vos del concurso.

+ Que sean proyectos innovadores y
creativos.

* Los proyectos amigables con el
medio ambiente.

+ Cumplir con todos los requisitos
expuestos en las bases y el formu-
lario de solicitud de proyectos.

 Nuamero de familias que se benefi-
ciaran con el Proyecto.

Calidad de los productos o servi-
cios.

« Generacién de empleo.

* Experiencia acumulada de la orga-
nizacién.

* Los beneficios que el proyecto va
a generar a la organizacién y a la
comunidad y otros que serdn de-
terminados por la comisién eva-
luadora.

Seleccién de las Mejores Propuestas

La calificacién de los concursos (se-
leccién de ganadores) serd llevada a
cabo por una Comisién evaluadora, la
cual serd definida en cada Municipio y
estard integrada por 5 personas: 2 re-
presentantes municipales, 2 represen-
tantes de organizaciones comunales y
un representante del PROCORREDOR.

Las municipalidades en coordi-
nacién con el PROCORREDOR dardn a
conocer publicamente los resultados
del Concurso, dando aviso formal a
los grupos ganadores. La comisién
evaluadora calificard la capacidad de



gestion, habilidades bdsicas y caracte-
risticas importantes para una eficiente
ejecucion de los proyectos.

Premiacién

El concurso considera apoyos mo-
netarios en dinero efectivo por montos

de entre L. 125 000 y L. 200 000.

Dichos apoyos serdn entregados pre-
via firma del contrato de subvencién
con cada grupo ganador. PROCORRE-
DOR dard asistencia técnica en la for-
mulacién definitiva de la preparacién
del expediente para el contrato.

Plazos

El plazo méximo para la presenta-
cién de las propuestas de proyectos
serd el lunes 1 de junio del afio 2009, a
las 4:00 p.m. hora de Honduras.

Se notificard por escrito a los gru-
pos ganadores el dia miércoles 12 de
junio del afio 2009 en sus respectivos
municipios.

Artesanos y guias de El Pino, El Porvenir, Atlantida

Anexo 1: Bases del concurso
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Anexo 2: Formatos de inscripcion

FORMATO DE PROPUESTA DE PROYECTOS PARA CONCURSAR

Nombre(s) del(los) solicitante(s)
Titulo del proyecto

Lugar(es) del proyecto

Costo total del proyecto (A)

Lempiras

Duracion total del proyecto

Nombre(s) del(los) No. de Familias

solicitante(s)

Totales

Cuadro 5: Beneficiarios directos
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[Especifiquese el pais(es), region(es), zona(s) o ciudad(es) que se beneficiara de la accion]

Importe que se solicita a PRocorrepOR (B)

Lempiras

[meses]

Mujeres Hombres

Ninos (0 - 18 ainos)

Totales



Datos generales (descripcién)
» Nombre del Proyecto (titulo)

* Lugar (es) donde se desarrollard el proyecto (pais, de-
partamento y comunidades)

« Costo del Proyecto en lempiras
* Duracién del proyecto
Organizacién o Grupo Solicitante:

Datos de la Organizacién o Grupo Solicitante: (No.
de personalidad juridica, direccién, RTN, persona de
contacto, teléfono, fax, correo electrénico).

* Objetivo(s) general(es) del proyecto (¢(Qué se quiere
lograr?, {por qué es importante el proyecto?)

Objetivo especifico (¢Qué desea alcanzar durante la
vida del proyecto?)

* Justificacién ({Cudl es el problema que se quiere re-
solver? ¢Qué necesidades se van a atender en la po-
blacién beneficiaria?)

* Descripcién del Proyecto (¢Qué es el proyecto?,
écudles son las actividades previas que se han reali-
zado o los antecedentes?, {cémo se mejorard la situa-
cién de los beneficiarios?)

Resultados esperados (¢Qué se espera obtener al
final de proyecto?, {Cudntas personas son benefi-

Anexo 2: Formatos de inscripcion

ciadas?, ¢En cudnto a mejorado el ingreso de los
beneficiarios y beneficiarias?, otros)

Descripcién de actividades que se van a realizar du-
rante el proyecto (describirlas)

» La metodologia que se utilizard para desarrollar el
proyecto (¢Cémo se ejecutard el proyecto?, icémo se
organizard el grupo para logar los objetivos?)

¢ Cronograma de actividades

« Sostenibilidad del proyecto (analizar riesgos y plan de
medidas correctivas, explicar cémo se va a asegurar la
continuidad del proyecto una vez terminado el finan-
ciamiento del PROCORREDOR)

2. Presupuesto detallado de los gastos e inversiones duran-
te el proceso del proyecto.

Anexos (listado de beneficiarios/as, punto de acta de
compromiso de ejecucién del proyecto, copia de escritura
de constitucién legal, copia de RTN, otros).

35



Anexo 3: Afiches

vitan/a las'Organicaciones y. Emp_resas de Productores
Ubicados enel/Parque Pico Bonito en il_Concurso
de Proyectos:

“QUE VIVA

PICO BONE

iy
Los Montos de los Proyectosiifihantwgagn:
fnimo Lps. 175,000 y Maximo de.L.pg250;000.00

inscripCiones:=—. =
{asta el 28 de Septichig®:2009.

ara Mayor informacion sobre bases del concurso visite fa5

Afiche de concurso jQue viva Pico Bonito!

. Saneamit

Concursos Creando Oportunidades y jQue viva Pico Bonito!

Foé SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES Y AMBIENTE [E
l PROCORREDOR UNION UROFEA
Y

LAS MUNICIPALIDADES EL DEPARTAMENTO DE ATLANTIDA

il
R

Basic

“CREANDO'OPORTUNIDADES™

Los montos de los'proyectos a'financiar;son hasta Lps. 200,000.00

Para Mayor,Informacion visite La Muﬁicipalidad, (Oficina/de Unidad Ambiental Municipal (UMA)

Afiche de concurso Creando oportunidades



Anexo 4: Guia para los solicitantes de subvenciones

1. Dotacién financiera asignada
por PROCORREDOR

La cantidad indicativa global asig-
nada a la presente convocatoria de
propuestas asciende a €250 000.

Cuantia de las Subvenciones

Las subvenciones otorgadas dentro
de esta convocatoria de propues-
tas comprenden los siguientes im-
portes, minimo y méximo:
¢ Importe Minimo: €5000
* Importe Maximo: €8000

Las subvenciones se otorgardn a las
solicitudes mejor evaluadas.

Las subvenciones no podrdn ex-
ceder el 95 % del valor total de la
propuesta.

2. Normas aplicables

2.1 Ciriterios de elegibilidad
Solicitantes elegibles

La subvencién se dirige a grupos,
organizaciones e instituciones de

los ocho municipios de Atldntida
donde participan mujeres, jévenes,
poblacién étnica y afrodescendien-
tes con personalidad juridica.

PROCORREDOR considera primor-
dial la insercién de los grupos
vulnerables en las iniciativas de
proteccién ambiental, aprovecha-
miento de recursos naturales y
desarrollo territorial y que consti-
tuyan un aporte relevante al obje-
tivo general: Mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién. Asi
se estard promoviendo su liderazgo
en la ejecucién de estas iniciativas.

Duracién

La duracién prevista para ejecutar
la iniciativa es de 12 meses a partir

de la firma del Contrato de Sub-

vencion.

Acciones Elegibles

Dentro de la presente subvencién
se podrdn financiar los siguientes
tipos de pequefos proyectos orien-

Anexo 4: Guia para los solicitantes de subvenciones

tados a lograr 2 grandes resultados:

RESULTADO 1: Desarrollo

Econémico Local:

a. Produccién y transformacién agro-
pecuaria.

b. Transformacién y comercializacién
de productos derivados de la made-
ra; subproductos del bosque (semi-
llas, lianas, ramas, follajes, raices,
flores, frutos, savias o resinas y
otros.

c. Manufactura ligera (textil, arte-
sanfa, dulcerfa, herramientas artesa-
nales).

d. Turismo y ecoturismo (operadoras,
comedores, hospedajes, guias).

e. Procesamiento y comercializacién
de productos a reciclar/reciclados:
plédstico, papel, hojalateria, otros.

f. Pesca artesanal.

g. Procesos integrales de reforestacion
con centros educativos (desde vive-
ros).
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RESULTADO 2: Fortalecimien-
to Organizativo:

a. Participacién en foros, la organi-
zacion de grupos y redes de muje-
res, jévenes y comunidades étnicas.

b.Educacién y capacitacién
c. Gestién de planes de negocio

Numero de solicitudes vy subven-

ciones por solicitante:

Cada solicitante podrd presentar
una propuesta tinica y en caso de
cumplir con los requisitos se firma-
rd el respectivo contrato.

Costos elegibles:

Los costos elegibles son los gastos
efectivamente realizados por el be-
neficiario de la presente subvencién
que retnen los criterios siguientes:

« Haber sido realizados durante la
ejecucion de la accidn.

« Estar indicados en el presupuesto
total estimado de la accién.

» Ser necesarios para la ejecucion de
la accién, previstos en el contrato.

o Estar consignados en la contabili-
38
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dad o en los documentos fiscales
del beneficiario o de sus socios,
ser identificables y comprobables
y estar justificados con documen-
tos originales.

« Ser costos reales y justificados.

Los tipos de costos directos que se

pueden financiar con la presente

subvencidn son:

* Gastos del personal asignado a la
accién (salarios).

* Gastos de viajes y dietas del per-
sonal y otros participantes.

* Gastos de adquisicién o alquiler
de material y equipamiento (nue-
vo o de segunda mano) especifico
para la accién y costes de servicios,
siempre que correspondan a los
costes del mercado.

« Gastos en compra de materias pri-
mas para la produccién.

« Compra de equipo, materiales y
utiles de oficina.

+ Compra de maquinaria y equipo.

» Gastos de publicidad y promocién.

« Gastos en desarrollo de productos
y marcas.

« Entrenamientos del personal in-
volucrado en el proyecto.

« Gastos de material fungible.

» Gastos de subcontratacién.

Costos no elegibles
¢ Deudas y provisiones para pérdi-
das o deudas.

« Intereses adeudados.

 Gastos ya financiados en otro
contexto.

+ Adquisicién de terrenos/edificios.

o Pérdidas por cambio de divisas.

* Impuestos, incluido el impuesto
sobre ventas.

2.2 Presentacién de la solicitud
y procedimientos

Formulario de solicitud

Los solicitantes deberan, en la me-
dida de lo posible, utilizar el for-
mulario de solicitud del anexo A
y presentarla a: la municipalidad
correspondiente en las oficinas de



de la Unidad Municipal Ambiental
(UMA).

2.3 Evaluacién y seleccién de
solicitudes

Las propuestas serdn examinadas
y evaluadas por una comisién de
evaluacién integrada por 2 repre-
sentantes municipales (alcalde y el
comisionado o sus representantes),
2 lideres comunitarios selecciona-
dos por la Comisién de Transpa-
rencia del municipio, y 1 represen-
tante del PROCORREDOR.

Las mejores propuestas que sean
seleccionadas deberdn llenar otros
requisitos administrativos indica-
dos en la seccién 2.4 numerales 3 y
4; por lo que se llamardn propues-
tas seleccionadas provisionalmente,
hasta cumplir con los mismos.

2.4 Documentos justificativos
de la propuesta

Para la presente solicitud se requie-
ren estos documentos justificativos:

.Listado de beneficiarios por grupo
u organizacién con nombre com-

pleto, direccién, y n.* de identidad.

2.Copia de documento de consti-

tucién legal.

Una vez seleccionadas provisional-
mente las propuestas, presentardn:

3.Fotocopia de las cedulas de identi-

dad de la directiva o responsables.

4.Acta de aceptacién de los términos

de la subvencién firmada por todos
los miembros del grupo u orga-
nizacién (o junta directiva).

2.5 Comunicacién de la deci-
. . . .,

siéon de la administracién

contratante

Se informard, por escrito, a los so-
licitantes la decisién de la adminis-
tracién sobre su solicitud.

2.6 Condiciones aplicables a la
. .7 L4

ejecucién de la accidn tras la de-

cision de adjudicar la subvencién

Contrato

Tras la decisién de conceder una
subvencién a una accién, se pro-
pondrd un contrato al beneficia-
rio de acuerdo al modelo de con-
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trato tipo de la Administracién
contratante (ver anexo F) donde se
especifican los compromisos del so-
licitante.

Seguimiento:

La entidad contratante realizard
un seguimiento fisico y financiero
de la accién durante el periodo de
realizacién de la misma. Para ello
la entidad beneficiaria colaborard
y pondrd a disposicién de la enti-
dad contratante toda la documen-
tacién que sobre esta subvencion le
sea requerida por la administracién
contratante.

Auditoria

Al término de la accién, la entidad
beneficiaria realizard un informe
técnico y financiero sobre el re-
sultado de la misma. La entidad
contratante realizard por medio de
una empresa auditora reconocida
(de la lista que suministrard opor-
tunamente) una auditoria contable
y de los procedimientos empleados.
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Anexo 5: Registro

REGISTRO DE PROPUESTAS PARA CONCURSO
Municipio:

No. Comunidad Nombre del Monto Persona de Fecha de Firma de persona que Observaciones
proyecto solicitado contaco la recepcién recibe
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