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Introduccion

| presente documento resume la
sistematizacion de la experiencia
del proyecto Desarrollo de una Cadena
de Valor Sostenible de Biocombustibles
en una Plantacion de Palma Africana,
que fue ejecutado por SNV', WWF
y HONDUPALMA, entre octubre de 2007
y marzo de 2009, en El Negrito,
departamento de Yoro, Honduras.

El proposito de la sistematizacion fue
analizar el proceso seguido en el disefio e
implementacion del proyecto e identificar
los factores y elementos clave de: i) las
mejores practicas agricolas (MPA) en

la produccién de palma africana, ii) la
produccién mas limpia (P+L) en la planta
extractora y procesadora de aceite v iii) el
proyecto de recuperacion de biogas para el
MDL, con la idea de replicar y ampliar esta
experiencia en el dmbito nacional y regional
y compartir las lecciones aprendidas.

El documento se divide en cinco apartados.
El primero presenta una sintesis del proceso
metodolégico empleado para sistematizar
el proyecto. El segundo apartado hace
referencia al contexto en el cual se
desarroll6 la experiencia.

Su visién inicial en relaciéon con conceptos,
objetivos, resultados esperados, ejes,
metodologia y actores esta descrita en el
tercer apartado.

En el cuarto se rescata la experiencia en
la formulacién, formalizacién y ejecucién
del proyecto con enfoque en tres ejes:
Produccién Mas Limpia (P+L), Mejores
Practicas Agricolas (MPA) y Mecanismo
de Desarrollo Limpio (MDL); y en un eje
transversal: Modelo de Negocios con
Enfoque de Cadena.

Finalmente se presentan las lecciones
aprendidas del proceso por cada etapa y
eje principal del proyecto, de las cuales se
derivaron algunas recomendaciones que
contribuyeron a mejorar la implementacién
de las actividades planificadas y la
consecucion de resultados.

1 Empresa social holandesa que brinda soluciones innovadoras con base en la demanda del mercado,
consultorias y asistencia técnica con el fin de eliminar la pobreza y la inequidad.
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. Nota metodoldgica

a sistematizacién —en tanto proceso compartir las lecciones que pueden ayudar

de reflexion y andlisis critico de las a mejorar las practicas de intervencion.

experiencias en manos de sus propios
actores— permite descubrir, a partir de la
identificacion de los aciertos y errores de
los proyectos y de los participantes, los
elementos que influyen en la obtencién
de determinados resultados; y, por tanto,

El método seguido para sistematizar esta
experiencia incluye varios momentos clave
que pueden resumirse en tres etapas:
planificacién; recuperacion, analisis e
interpretacion; y comunicacion (grafico 1).

Grafico 1. Esquema general del proceso de sistematizacion*
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El proceso de recuperacion de aprendizajes
demandé el desarrollo de cuatro reuniones
de trabajo durante la ejecucién del proyecto
con el fin de rescatar las mejores practicas,
analizar la interrelacién entre actores
(WWEF-SNV-HONDUPALMA) y recomendar
acciones de mejora durante la ejecucion del
proyecto tanto para los ejes principales como
para el eje transversal.

El fruto de la palma africana es
transportado hacia la planta procesadora
en HONDUPALMA.

Ejes principales

» P+L en las plantas extractora y
procesadora de aceite.

» MPA en la produccién de palma africana.

» MDL para la obtencién de créditos de
carbono, mediante la recuperacién de
biogas a partir de efluentes de la planta
extractora de aceite.

Eje transversal

» Desarrollo de un modelo de negocios
con enfoque de cadena.




i bien el clima tropical de Honduras
favorece la produccién de varios
cultivos comerciales, el pais contintia
importando la mayoria de los productos
agricolas. No obstante, el Gobierno ha
adoptado el cultivo de palma africana,
un producto establecido desde hace
muchos anos en la costa norte de Honduras,
como parte de su estrategia para reducir
la pobreza, generar empleos e ingresos,
y, al mismo tiempo, resolver el problema
energético del pais mediante la produccién
de biocombustibles para el sector nacional
del transporte publico.

La estrategia del Gobierno para la
produccién de biocombustibles se centr6
inicialmente en las plantaciones de palma
africana, esperando a través de este cultivo
y su proceso de conversién en aceite y
posteriormente en biodiesel, reducir la
dependencia total de combustibles fésiles
importados®. Lo anterior le permitiria al
pais invertir en iniciativas para desarrollar
la economia nacional: nuevos empleos?

y nuevas alternativas para la generacion

de ingresos en un sector econémico en
crecimiento; impulsar el desarrollo agricola
rural; reducir las emisiones de Gases de

Efecto Invernadero (GEl); y generar ingresos
adicionales bajo el Mecanismo de Desarrollo
Limpio (MDL) de la Convencién Marco de
las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico
(CMNUCO).

Se estima que en los proximos diez afos

la demanda global de aceites comestibles
incrementara sustancialmente*. Para paises
como Honduras, estos productos (aceites
comestibles o biocombustibles) tienen un
papel fundamental en el desarrollo de

la economia nacional. Sin embargo, los
impactos ambientales de los cultivos a partir
de los cuales se producen estos productos
deberan evaluarse para asegurar el equilibrio
entre los beneficios y el costo natural,
econémico y social.

En aspectos de gestiéon ambiental, el pais
alberga algunos de los bosques tropicales

y reservas de biodiversidad mas grandes

de Centroamérica, que forman parte
fundamental de su capital natural y social;
por tanto, el incremento de la produccién
de alimentos y bioenergia en Honduras
exige atender oportuna y adecuadamente
los impactos ambientales y sociales negativos
que puedan derivarse de la produccién de

2 Representan el 17.1% de las importaciones de bienes y servicios del pais. Presentacién, Asesor de la
Presidencia en Proyectos Especiales, Tegucigalpa, 2007.
3 Se ha estimado alrededor de 300,000 nuevos empleos. Idem.

http://www.fao.org/docrep/010/ah864s/ah864s07.htm
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Tratamiento de aguas residuales
en la empresa HONDUPALMA, El Negrito,
Yoro.

biocombustibles y de la expansion de los
cultivos agricolas.

En este sentido, SNV y WWF en Honduras,
visualizaron que trabajar en este sector
productivo era una oportunidad para
apalancar sus capacidades e influencias
para movilizar a inversionistas responsables,
sector corporativo, comunidades,
organizaciones de la sociedad civil,

sector publico y consumidores, en

apoyo a practicas sostenibles, como la
implementacién de medidas de P+L,
desarrollo de proyectos MDL

y la aplicacién de mejores practicas agricolas.



lIl. Vision inicial del proyecto

ste apartado presenta un resumen del
proyecto tal como fue concebido en
su formulacién inicial, relacionando los

conceptos orientadores, objetivos, resultados

esperados, ejes y metodologia.

3.1. Conceptos orientadores

Mejores Practicas Agricolas (MPA):

se refieren a las mejores practicas utilizadas
en la produccién agricola para garantizar

la calidad e inocuidad del producto final.
Estas practicas tienen la finalidad de
impedir riesgos que proceden del medio
ambiente o de la aplicacion de métodos
agricolas modernos e incluyen, por tanto,
regulaciones en la utilizacién de fertilizantes,
plaguicidas y medidas para evitar la posible
contaminacién del suelo, el agua, etc’.

Produccion Mas Limpia (P+L):

es una estrategia preventiva integrada

que se aplica a los procesos, productos y
servicios con el fin de aumentar la eficiencia
y la competitividad, reduciendo a la vez

los riesgos para los seres humanos y el
ambiente®.

N O U

Para los procesos, P+L significa:

» Conservacion de materia prima y energia.

» Eliminacién del uso de materias primas
toxicas.

http://www.fao.org/ag/agn/food/quality _gap_es.stm

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), 2005.
http://www.pnuma.org/industria/documentos/pmlcp03b.pdf

Mecanismo de Desarrollo Limpio: Conceptos bdsicos. SNV, 2009.

» Reduccién de la cantidad y toxicidad de
todas las emisiones y desechos antes de
que salgan del proceso.

Para los productos, P+L significa:

» Reduccién de los impactos a lo largo de
todo el ciclo de vida de los productos,
desde la extraccién de materia prima
hasta su disposicion’.

Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL):
es un mecanismo establecido en el
Protocolo de Kyoto (PK), el cual permite a
los gobiernos de los paises industrializados
y a las empresas (personas naturales o
juridicas, entidades publicas o privadas)
suscribir acuerdos para cumplir con

metas de reduccion de Gases de Efecto
Invernadero (GEl), invirtiendo en proyectos
de reduccion de emisiones en paises en
vias de desarrollo como una alternativa
para adquirir Certificados de Emisiones
Reducidas (CER) a menores costos que en
sus mercados®.

Desarrollo de una Cadena de Valor de Biocombustibles en una Plantacion

de Palma Africana: El caso de Hondupalma



Desarrollo de una Cadena de Valor de Biocombustibles en una Plantacion

de Palma Africana: El caso de Hondupalma

®

Los propositos del Mecanismo son: i) asistir
a los paises en desarrollo para que logren un
desarrollo sostenible vy ii) asistir a los paises
industrializados, firmantes del PK, para lograr
el cumplimento de sus compromisos de
limitacién y reduccién de emisiones.

3.2. Objetivo del proyecto

Crear mas empleos y oportunidades
adicionales de generacién de ingresos
para 30 cooperativas y empresas que
aglutinan a 600 pequeios productores
de palma aceitera africana de la empresa

HONDUPALMA que participan en el sector
emergente de biocombustibles de Honduras,
mediante un manejo sostenible de recursos
naturales y la mitigacién del cambio
climatico.

3.3. Resultados esperados

El proyecto se plante6 el logro de resultados
a uno, dos y tres anos, en los dmbitos de
generacion de empleos e ingresos, aspectos
ambientales, aplicacién y desarrollo de
politicas y manejo de conocimientos (véase
cuadros 1, 2, 3 y 4).

Cuadro 1. Resultados esperados en generacion de empleos e ingresos

Después » Reduccion de los riesgos para la salud debido a una menor exposicién

de un ano

a quimicos para los aplicadores, recolectores y productores de palma.

» Necesidad de empleados adicionales (0.5 empleos/ha/afo) en la plantacién

de palma.

» Creacion de 50 empleos para la conversion de desperdicios organicos.

» Creacion de 20 empleos para la conversién de residuos peligrosos
(desperdicios de productos de petréleo, desperdicios de productos metélicos).

Después » Beneficios financieros netos provenientes de la venta de créditos de carbono

de dos anos

para HONDUPALMA y sus beneficiarios.

» Ingresos a través de la venta de electricidad para HONDUPALMA y

beneficiarios.

» Contribucion a las necesidades energéticas del pais mediante la venta de

electricidad.

» Oportunidades de empleo temporal durante el periodo de construccién.

Después » 600 beneficiarios con un incremento de 15% en sus ingresos por la reduccion

de tres anos de los costos.

» Ingresos provenientes de la venta de desperdicios organicos procesados.

» Reduccion de un 50% en los costos de fertilizantes y quimicos, lo que significa
una reduccién del 50% de fertilizantes y quimicos que terminan en los
ecosistemas y el medio ambiente de los alrededores (funcionamiento de los

ecosistemas a largo plazo).

» Ahorros del 5% en la factura de energia (una reduccién de hasta 35% cuando
la planta de biogas esté operando).

» Ahorros del 10% en el costo de extraccion de agua.

» Ahorros del 15% en insumos y agroquimicos.
» Ahorros mediante la recuperacién de materias primas.

» Una reduccién de un 5 a un 10% en los costos de produccién de
HONDUPALMA a través de la implementacién de una produccién mas

limpia.

Fuente: Documento de Proyecto (WWF-SNV).



Cuadro 2: Resultados esperados en aspectos ambientales

Después » Reduccion del uso de bunker (combustible fésil extremadamente sucio)
de dos afios y, consecuentemente, reduccion de costos de combustibles importados.

» Reduccion de Gases de Efecto de Invernadero.

» Mejoramiento de la calidad del aire en la comunidad (reduccién de malos
olores en las comunidades).

Después » Reduccion de un 10% en el consumo de agua.

de tres afios » Reduccién de un 10% en el consumo de energfa.
» Reduccién de un 10% en el uso de materiales peligrosos.
» Reduccién de un 25% en la generacion de residuos peligrosos.
» Uso de productos organicos en proceso productivo en un 70%.

Fuente: Documento de Proyecto (WWF-SNV).

Cuadro 3: Resultados esperados en el desarrollo y la aplicacion de las politicas

Después » La capacidad de la SERNA se vera fortalecida en politicas de P+L (normas y
de un afio reglamentaciones) y en la emisién de lineamientos de implementacion
de mejores practicas en un sector emergente.

Después » HONDUPALMA y la SERNA tienen un rol activo en la incidencia por P+L
de dos anos y MPA.

Fuente: Documento de Proyecto (WWF-SNV).

Cuadro 4: Resultados esperados en el manejo de conocimientos

Después » Sistematizacion del proceso del proyecto e identificacion de mejores practicas
de un afio con el objetivo de replicar y ampliar la experiencia en el ambito nacional
y regional.

» Diseminacién de las lecciones aprendidas en este nuevo sector emergente
de biocombustibles entre los pequefos productores, plantas de extraccién
de aceite de palma y otros aceites y empresarios relacionados a los
biocombustibles, asi como entre el Gobierno.

Fuente: Documento de Proyecto (WWF-SNV).
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3.4. Ejes o componentes del proyecto

El disefio del proyecto contemplé cinco
componentes que se resumen en tres ejes o

temas de trabajo: Mejores Practicas Agricolas

(MPA), Produccién Mas Limpia (P+L) y
Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL).

Concebido como proyecto integral,

se vincularia al accionar de la Secretaria
de Recursos Naturales y Ambiente
(SERNA) y se potenciaria el desarrollo
de conocimientos con actividades de
sistematizacion, videos y elaboracién de
estudios de caso.

Los cinco componentes que se describen
en el documento de proyecto son:

» Implementacion de Mejores Practicas
Agricolas (MPA) por parte de los
productores de fruta de palma de
HONDUPALMA.

»

Implementacién de tecnologias de
producciéon mas limpia para la reduccién
de toxicidad de los efluentes y otros
impactos ambientales en el proceso

de recuperacién de aceite de palma,
contribuyendo asf a la reduccién de los
costos de operacién, modernizacién de las
estructuras de produccién e innovacion
tecnolégica.

Un andlisis inicial para un Proyecto MDL
relacionado con la recuperacién de
biogds con el propésito de proveer calor
y electricidad para cubrir las necesidades
energéticas de HONDUPALMA.

» Producciéon Mas Limpia (P+L)
para mejorar la competitividad
de HONDUPALMA, beneficiando
econémicamente a 600 productores de
palma africana.

»

Desarrollo de capacidades para la
elaboracién de la Politica Nacional de
Produccién Mas Limpia de la Secretaria
de Recursos Naturales y el Ambiente
(SERNA) vinculando al sector emergente de
biocombustibles y su cadena de valor.

En los diferentes ejes o temas de trabajo fueron clave el diagndstico
y la capacitacion.




3.5. Metodologia

En el proyecto se indica que la
metodologfa a emplear seria con base
en productos mediante servicios de
asesoria, asistencia técnica, desarrollo de
capacidades, incidencia y socializacién
de resultados de la forma siguiente:

»

Servicios de asesoria y asistencia
técnica en MPA a los beneficiarios.

»

Analisis in situ de las plantas

de recuperacion para hacer
recomendaciones sobre produccion
mas limpia a través de la medicion de
insumos y productos.

»

Servicios de asesorifa y asistencia
técnica en el desarrollo de un modelo
de negocios que demuestre los
beneficios financieros y sociales de la
P+L y la implementacién de un MDL
para HONDUPALMA.

»

Servicios de desarrollo de capacidades
sobre el proceso y desarrollo de
proyectos MDL.

»

Una sistematizacion (CD +
documentacién) de los procesos de
aprendizaje y lecciones aprendidas
para las réplicas del modelo.

»

Trabajo en incidencia por parte de
SNV y WWF, junto con otros grupos
involucrados (publico/privado) y
proveedores de servicios locales,
con el fin de promover MPA, P+L

y MDL en la cadena de valor de
biocombustibles.

»

Servicios de desarrollo de capacidades
en palma aceitera y en el sector de
biocombustibles relacionados con
politicas de produccion més limpia
para la SERNA.

»

Evento final, visitas de campo con los
medios y viajes de intercambio con
el propésito difundir el conocimiento
adquirido.

3.6. Actores participantes
previstos

WWEF: El enfoque principal de WWF es

la conservacién de los recursos naturales
mediante el Programa Agricola en la Region
del Arrecife Mesoamericano (MAR, por sus
siglas en inglés), el cual busca establecer
colaboraciones y asociaciones desde las
bases hasta el &mbito gubernamental para
desarrollar una produccién sostenible de
palma africana, entre otros cultivos, a través
de la implementacién voluntaria de Mejores
Practicas Agricolas® (MPA).

WWEF brinda apoyo a pequefios productores
de palma aceitera en la implementacién de
mejores practicas de manejo. WWF también
realiza estudios orientados a promover
mejores practicas de manejo entre los
productores de palma aceitera en la cuenca
del rio Aguan.

WWEF visualiza que con una planificacién
solida del uso de la tierra (es decir, tomando
en cuenta los paisajes forestales, dreas de
captura y habitat) y con mejores practicas en
los cultivos existentes en la regién, se pueden
lograr las prioridades de conservacion.

A través del programa de Cambio Climatico,
WWF promueve también la concentracion
de captura de diéxido de carbono (CO,) y las
fuentes de energfa renovable, con el objetivo
de desarrollar estrategias de mitigacion y
adaptacioén para el cambio climéatico global.

SNV: El enfoque principal de SNV es la
generacion de empleos e ingresos mediante
el apoyo a iniciativas gubernamentales y de
la empresa privada en el cultivo de materias
primas energéticas con practicas sustentables
e incluyentes que abordan las repercusiones
ambientales y sociales de este rubro
productivo.

9 El enfoque MPA de WWF en palma africana
de aceite es para la produccién del cultivo
(plantacion) y esta orientado a mejorar sus
précticas de produccion.
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SNV brinda servicios de desarrollo de
capacidades en el sector de biocombustibles
a través de la promocién de asociaciones
publico-privadas para practicas de
planificacién espacial relacionadas con la
produccién y expansién de produccién de
materias primas, incluido la promocién de
negocios orientados a desarrollar la cadena
de valor y el desarrollo de politicas de
produccién de biocombustibles nacionales
y produccién limpia.

HONDUPALMA: Es una empresa del sector
social de la economia organizada con 30
cooperativas y empresas socias que aglutinan
600 miembros asociados y 125 productores
independientes.

HONDUPALMA cuenta con una planta
extractora de aceite de palma africana;
opera en aproximadamente 6,000 hectéreas
de plantaciones de palma con una
produccién de 89,282 toneladas de fruta
fresca al afo con las cuales se producen
anualmente 15,200 toneladas de aceite de
palma.

Esta cooperativa cuenta con un modelo de
negocios participativo y es un productor
agroindustrial lider. Sus productos principales
incluyen aceite vegetal, varias formas de
grasas no saturadas y biodiésel derivado del
aceite de palma de mala calidad que no
puede venderse como aceite vegetal, pero
que se utiliza en las operaciones propias de
la Empresa.

HONDUPALMA estuvo también asociada

a otras dos companias, involucradas en un
proyecto piloto del gobierno para producir
biodiésel y abastecer de combustible a 500
autobuses del transporte piblico en 4 de las
principales ciudades del pais con una mezcla
del 20%.

SERNA: Es el ente normativo en materia
ambiental en el pais. En relacién con

las actividades del proyecto, tiene la
responsabilidad de facilitar iniciativas
voluntarias de P+L, dictar politicas y
realizar evaluaciones de impacto ambiental
relacionadas al sector emergente de
biocombustibles en Honduras.

También es la autoridad nacional que avala
los proyectos que se presentan ante el
Mecanismo de Desarrollo Limpio.



V. Etapas del proceso

seguido en el disefo y desarrollo del

proyecto; se identifican acciones,
motivaciones, intereses, limitaciones, logros
y resultados en cada etapa y eje.

E n este apartado se presenta el proceso

Las etapas en que se divide el proceso son:
i) formulacion y aprobacién del proyecto,

ii) formalizacién de acuerdos y compromisos
e iii) implementacion.

A su vez, la etapa de implementacion se
sub-divide en tres ejes principales y uno
transversal: i) Produccién Méas Limpia,

ii) Mejores Practicas Agricolas, iii)
Mecanismo de Desarrollo Limpio y iv)
Modelo de Negocios con Enfoque de
Cadena.

4.1. Formulaciéon y aprobacion
del proyecto

La concepcién del proyecto surgié a partir
del acuerdo corporativo entre WWF y SNV
que firmaron una alianza' para trabajar
los temas de medio ambiente, acceso al
mercado y bioenergia.

Una de las empresas que reunié las
condiciones para formar parte del proyecto
fue HONDUPALMA por ser una cooperativa
de pequenos productores y por el interés

de WWF de incluir a esta empresa entre sus
contrapartes ya que se encuentra ubicada en
el area de influencia del Programa Agricola
en la Region del Arrecife Mesoamericano
(MAR), que es desarrollado por WWF.

No obstante la existencia de acercamientos
a nivel técnico entre SNV-WWF y
HONDUPALMA, la instancia de direccion y
decision de esta empresa no participé en la
conceptualizacién inicial del proyecto.

La comunicacién con este nivel se estableci6
una vez que SNV y WWF fueron informados
de la aprobacién del proyecto.

La seleccién y aprobacion del proyecto se
comunicé formalmente a WWF y SNV en
septiembre de 2007, fecha en la cual se
procedié a una conformacién interna de
equipos y designacién de un coordinador
por cada organizacion.

Organizado el equipo coordinador,

se comenzaron a establecer las

relaciones con el 6rgano de direccion de
HONDUPALMA. Durante esta etapa de
didlogo tripartito (septiembre-octubre, 2007)
se definio la estructura del convenio que
formalizarfa la relacién de trabajo entre
SNV-WWF-HONDUPALMA. Dicho convenio
se negocid de tal forma que las tres partes

10 El propésito de la alianza es poner a disposicién de las oficinas nacionales de WWF y SNV fondos a los
cuales se puede acceder de forma competitiva mediante la presentacién de propuestas de proyectos que
respondan a los lineamientos de las convocatorias lanzadas a nivel mundial por dicha alianza.
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obtuvieran beneficios y que permitiera que
la ejecucion de actividades empezara de
inmediato.

En ese momento, las motivaciones y
objetivos de cada actor involucrado
en el proceso eran diferentes pero
complementarias:

A SNV Honduras le interesaba el enfoque
integrado de la cadena productiva de palma
africana, en donde se toma en cuenta a los
pequenos productores; asi como también

el valor agregado que se obtendria por la
generacion de empleos e ingresos.

A WWF no le interesaba trabajar el tema de
biocombustibles, sino el efecto que tienen
las plantaciones de HONDUPALMA sobre

el arrecife mesoamericano. Se visualiz6 la
oportunidad de traer el tema de mejores
practicas agricolas en el rubro de palma
africana, y el impacto que se podria generar
con los productores involucrados en el
proyecto.

Aunque HONDUPALMA no particip6 en

la formulacién inicial del proyecto, éste
despert6 su interés por el abordaje integral
con temas vinculados al manejo ambiental,
las practicas agricolas y la productividad

y competitividad empresarial.

Cuadro 5. Aspectos limitantes y facilitadores, logros y resultados de la etapa de formulacion

del proyecto

Limitantes » No existia un ambiente de confianza entre los tres actores, era el inicio de
una relacién en la que también habian intereses propios en cada una de las

instituciones.

» No habia una relacién consolidada entre las partes como para firmar un
convenio, y HONDUPALMA necesitaba tiempo para analizar y tomar la
decision de involucrarse o no en el proyecto.

Aspectos » Antes de que el proyecto fuera aprobado, un representante de WWF

facilitadores

visit6 HONDUPALMA; mediante la visita y el intercambio los directivos

de la empresa contaron con algunos elementos que facilitaron la toma de

decisiones.

» La oportunidad de contar con un estudio sobre la certificaciéon Gold Standard

en estado avanzado.

» La franqueza y el estilo de comunicacion de SNV y WWEF, que pusieron sobre
la mesa reglas claras, y tener un periodo definido (un afio) para la ejecucién
de actividades en el marco del proyecto.

» WWEF y SNV pudieron demostrar que era factible esperar a que
HONDUPALMA pudiese analizar el proyecto, respetando asi los principios
de la empresa y su gobernabilidad interna (proceso consensuado de toma de

decisiones).
Logros y » Aprobacion de propuesta de proyecto a nivel corporativo de SNV-WWF.
resultados » Generacion de un ambiente de confianza y respeto entre las tres partes.

» Visto bueno de parte de HONDUPALMA para formalizar un convenio

tripartito.

Fuente: Elaboracién propia a partir de reflexiones en talleres de sistematizacion.



4.2. Formalizacion de
acuerdos y compromisos

El proceso de firma del convenio tripartito,
con el cual se formalizaba la decisién

de ejecutar el proyecto, fue un trayecto
prolongado. En HONDUPALMA la decisién
de ser parte del mismo fue tomada por el
pleno de la Junta Directiva, en consulta con
su Asamblea General, lo que demandé una
alta inversién de tiempo y esfuerzos.

En el caso de WWF también existian
protocolos que seguir para firma de
convenios, los cuales deben contar con
la aprobacién y firma de su oficina en
Washington.

La adecuacién de formatos, negociacion

y traduccioén estuvieron a cargo de SNV,

pero cada parte hizo su propio proceso de
revision y propuesta, donde se evidenciaron
algunos problemas de comunicacién internos
de las organizaciones y su nivel corporativo o
internacional.

4.3 Implementacion
del proyecto

Para iniciar el desarrollo de las actividades
contenidas en el proyecto se realiz6 una
reunion entre WWF y SNV para definir la
planificacién operativa y presupuestaria de
2008. De igual manera, se establecieron
fechas limites generales del proyecto.

En el eje de Produccion Mas Limpia:

se revisaron los términos de referencia que
SNV y WWF disefaron para la contratacion
de una consultoria para el diagndstico

de produccién mds limpia en la planta
extractora, refinadora y empacadora de
aceite de la empresa. En un proceso de
seleccion por invitacion directa a varias
empresas se decidié en consenso tripartito
la seleccion del Centro Nacional de
Producciéon Mas Limpia y de Tecnologias
Ambientales de Colombia (CNPMLTA),
procediendo a su contratacion.

Cuadro 6. Aspectos limitantes y facilitadores, logros y resultados de la etapa de formalizacion de

acuerdos y compromisos

Limitantes » No se identificé en la planificacion que la formalizacién de los acuerdos

conlleva un proceso de negociacién que necesita un tiempo prudencial.

» A HONDUPALMA le preocupaba el tema de confidencialidad de la
informacion y necesitaba hacerlo mas explicito en el convenio.

» Definiciéon poco clara de los canales de comunicacién entre WWF y SNV
y a lo interno de WWEF Internacional.

» La contrapartida ofrecida por HONDUPALMA (estudio para proyecto MDL)
necesitaba un mecanismo alterno de aceptacion que no estaba definido

en el convenio tripartito.

Aspectos » Comunicacion fluida y generacion de confianza entre las partes.

facilitadores » Se defini6 un mecanismo alternativo aceptable para todas las partes para
reconocer la contrapartida de la empresa en la ejecucién del proyecto.

» Toma de decisiones de manera conjunta.

Logros y » Firma del convenio tripartito (enero 2008).
resultados » Reconocimiento de la contrapartida de HONDUPALMA (febrero de 2008).

Fuente: Elaboracién propia a partir de reflexiones en talleres de sistematizacion.
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También se establecieron vinculos con la
SERNA para presentar el proyecto y lograr

su involucramiento, y se dio seguimiento al
proceso de formalizacién de la relacion entre
SERNA y SNV.

Con la contratacién del CNPMLTA de
Colombia se trabajé en el cronograma de
actividades y en el llenado de formatos,
previo a la primera gira de trabajo de los
expertos.

En este lapso, las autoridades de la SERNA
(Direccion de Gestion Ambiental-DGA)
visitaron HONDUPALMA para presentar la
Politica de Produccién Mas limpia y sus
implicaciones para las empresas, dando
inicio formal a las actividades en este eje.

Durante la primera gira de trabajo,

los expertos del CNPMLTA brindaron una
capacitacion sobre P+L dirigida a personal
de HONDUPALMA, asesoras de SNV'y
funcionarios de la DGA de la SERNA; ademas,
realizaron actividades de levantamiento de
informacién para el diagnéstico.

Uno de los acuerdos de la visita de la SERNA
resulté en la participacion de HONDUPALMA
y SNV en el taller de acuerdos voluntarios

de P+L, promovido por esta Secretaria de
Estado.

HONDUPALMA se comprometi6 con el
desarrollo de medidas de P+L, considerando
incluso la necesidad de contratar una
persona especificamente para implementar
dichas medidas por el grado de trabajo que
demandan.

Durante la segunda gira de trabajo del
CNPMLTA, que también conté con la
participacion de funcionarios de la SERNA
y asesoras de SNV, se identificaron todas
las oportunidades que existian en la planta
extractora, refinadora y empacadora de
aceite; se concluyé con una presentacién
ante la Junta Directiva de HONDUPALMA,
donde se proponian algunos cambios

a fin de ahorrar en el consumo de
biocombustibles y reducir los residuos de la
planta con costos minimos para la empresa.

En esta oportunidad el personal técnico
de HONDUPALMA pudo constatar cuanto
perdia la empresa por el uso del binker,
en comparacion con el diésel. Igualmente
se enfatizé en la inestabilidad energética
derivada de la energia que se perdia en
forma de vapor.

En la parte metodolégica, se realiz6 un
levantamiento de los impactos ambientales,
caracterizando cada uno de los puntos
identificados, otorgandoles una calificacién,
a fin de consolidar el diagnéstico del impacto
ambiental de la empresa.

En esta ocasion, HONDUPALMA se
comprometio a revisar el control de

las emisiones del humo a la atmésfera,
analizando algunas propuestas tecnolégicas
(no muy costosas) para completar la parte
cuantitativa de este aspecto.

También decidié comenzar a implementar
las medidas “obvias” y reducir los impactos
ambientales derivados del proceso
productivo.

Entre la segunda y tercera gira de trabajo

del CNPMLTA, SNV en coordinacién con

la SERNA organizaron la participacion

de la empresa en un evento nacional

de Produccién Mas Limpia en la cual se
presentarian los avances logrados en este eje
por HONDUPALMA.

Sin embargo, debido a situaciones internas
de la empresa provocada por la ausencia
intempestiva del Gerente General, esta
participacién no pudo realizarse como
estaba planificada (con personal técnico
de HONDUPALMA), y SNV asumi6 la
representacion en dicho evento con la
aprobacion de la empresa.

Durante la tercera gira de trabajo del
CNPMLTA, HONDUPALMA empez6 la
ejecucion del plan de manejo integral
de desechos (con la separaciéon de los
desechos en la fuente y ubicacién de
sitios de dep6sito). Se hicieron mejoras
en la parte calorifica, en los sistemas de
redes en planta y deteccién de fugas; se



concluyeron las matrices del diagnéstico
sobre aspectos ambientales; se distribuyeron
responsabilidades para seguimiento en
planta; se instalaron medidores de gas;

se iniciaron las mezclas de ceniza con
cemento para pruebas de ladrillo y se
hicieron pruebas de lodos con decantador™,
para mezclas con harina de almendra

para concentrado. Todo lo anterior en
funcién de las recomendaciones surgidas
del diagnéstico sobre P+L desarrollado
conjuntamente entre el personal de
HONDUPALMA, SNV y el CNPMLTA.

En el eje de Mejores Practicas Agricolas
las actividades iniciaron después de la
firma de un convenio bilateral entre WWF-
CA y HONDUPALMA. Sin embargo, en
conversaciones de cardcter técnico se
habian identificado, previo a la firma del
convenio, areas prioritarias:

1. Nutricién: produccién de abono orgénico
con desechos de la planta;

2. Cultivo de cobertura: para reducir la
erosion del suelo y el uso de plaguicidas.

Con la linea de base establecida se procedié
a la contratacién de un consultor para
realizar pruebas piloto y definir un protocolo
de produccién de compostaje.

Este protocolo sefala que el proceso de
extraccion de aceite de la palma produce
una cantidad importante de desechos
orgdnicos (sélidos y liquidos) que facilmente
se pueden reciclar después de un proceso
de compostaje.

En términos promedios, 1 tonelada métrica
de racimos de fruta procesados producen
alrededor de 0.2 toneladas métricas de
racimos de fruta vacio (desecho que resulta
del proceso de separacion de la fruta).

Durante el procesamiento de extraccion de
aceite de 1 tonelada métrica de racimos con
frutas, se producen unos 500 kilogramos
(alrededor de 0.5 m?) de desechos liquidos,
en su mayoria en la forma de efluentes de
planta extractora.

Cuadro 7. Aspectos limitantes y facilitadores, logros y resultados en el eje

de Produccién Mas Limpia

Limitantes » Vincular a la SERNA con el proyecto fue dificil debido al cambio de
funcionarios y los procesos todavia en marcha en la formulacién de la Politica

de P+L.

» Al inicio de la implementacién del proyecto se tenia una confusién en cuanto

a los temas de P+Ly MDL.

» El tiempo que debia invertir cada uno de los gerentes de planta para el
desarrollo de las practicas de P+L implicé un esfuerzo adicional a las
responsabilidades propias de su cargo.

» El llenado de algunos formatos para el diagndstico fue un tanto complejo para
el personal de HONDUPALMA.

» La ausencia del Gerente General de HONDUPALMA que fren6 algunos
avances logrados pues la toma de decisiones se hizo un poco mds compleja.

» Para la continuidad del proyecto no se cuenta con un departamento que se
encargue del desarrollo de las medidas de P+L.

11 Embudo de decantacién o de separacion es un recipiente de vidrio de forma cénica. Presenta un desaglie
inferior, cuyo flujo puede ser regulado mediante una espita o valvula. En la parte superior presenta una
embocadura taponable por la que se procede a cargar su interior. Es un instrumento especialmente indicado
para separar liquidos inmiscibles que se separan, por diferencia de densidades y propiedades moleculares
mediante una interfase bien diferenciada. (http://es.wikipedia.org/wiki/Embudo_de_decantaci%C3%B3n)
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Aspectos »
facilitadores

»
»

»

»
»

»

»

Logros y »
resultados
»

»

»

»

»

»

»

»

La formalizacion de un acuerdo de trabajo entre la SERNA y SNV mediante

la vinculacion de la Direccion de Gestion Ambiental y la Unidad de Cambio
Climatico a las actividades del proyecto.

La visita de SERNA a HONDUPALMA aport6 ideas para clarificar los
conceptos y diferencias entre P+L y MDL

Las capacitaciones sobre P+L brindadas por SNV y el CNPMLTA abrieron las
puertas para un compromiso de HONDUPALMA sobre esta tematica.

La experiencia de trabajo con SNV y el CNPMLTA hizo que se involucrara
mds gente en el tema, lo cual es bueno para la empresa a fin de lograr la
continuidad y sostenibilidad de las medidas a implementarse.

La disponibilidad de las asesoras de SNV para apoyar en el llenado de
formatos.

El trabajo conjunto entre el personal técnico del CNPMLTA y HONDUPALMA
para completar informacion requerida para el diagndstico.

La determinacion de las partes de ajustar la planificacion y el cronograma de
actividades y el involucramiento de los nuevos miembros de la Junta Directiva
y del Gerente General interino.

Propuesta de creacion de una gerencia ambiental para la empresa. La Junta
Directiva y la Gerencia estdn abiertas a la de toma de decisiones en este
sentido.

La SERNA ha asumido que el proyecto sea pionero en la implementacién de
la politica de P+L, lo cual implica que HONDUPALMA va a la vanguardia en
este tema.

La capacitacion sobre P+L ayudé a generar conciencia sobre las pérdidas
econémicas y de competitividad de la empresa, ademds de reconocimiento
sobre los impactos ambientales del proceso productivo.

El personal técnico de HONDUPALMA logré6 apropiarse de los conceptos
principales vinculados a P+L y la terminologia relacionada al manejo de agua,
energia y residuos.

Esta apropiacion también permitié hacer incidencia en el personal de la
planta sobre las implicaciones de esta tematica en la parte econémica de

la empresa, pero también en la concientizacion sobre la mitigacion de los
impactos ambientales.

Existe apropiacién del componente de P+L en cuanto a la necesidad de
tomar acciones que permitan un cambio para aumentar la competitividad de
la empresa.

Dentro de la estructura de HONDUPALMA se oficializ6, a efectos del
diagnéstico, un equipo de trabajo denominado “Equipo P+L".

Se demostré a la Junta Directiva y Gerencia de HONDUPALMA

los aspectos a mejorar en el proceso productivo y que implican ahorros para
la empresa como la implementaciéon de medidas “obvias”.

El personal involucrado en el desarrollo del diagnéstico y las actividades del
proyecto pudo retomar las actividades y empujar su finalizacion.

Se concluyé el diagnéstico sobre P+L, con la identificacion de las
recomendaciones de mejora en los procesos productivos de la empresa.

Fuente: Elaboracién propia a partir de reflexiones en talleres de sistematizacion.



Para facilitar la comprensién de los procesos
que se realizarfan en este componente,

se planificé y ejecuté un intercambio de
experiencias con una empresa homdloga

de HONDUPALMA en Guatemala, en el cual
particip6 personal técnico de HONDUPALMA
y el equipo asesor de WWF y SNV.

Como resultado de este intercambio,
HONDUPALMA cont6 con elementos para
comenzar el registro de datos estadisticos
y proceder a la incorporacién de composta
al suelo usando los siguientes materiales
disponibles:

1. Residuos sélidos. Racimos de fruta vacios
(RFV).

2. Residuos liquidos. Efluentes del proceso
de extraccion provenientes de la planta de
extracciéon y depositados en las lagunas de
oxidacién anaerdbicas (EPE).

La tecnologia de compostaje propuesta
en este proyecto esta enmarcada en las
actividades para reducir la contaminacién
potencial de los residuos del proceso

de la palma aceitera en la atmésfera, en
la superficie y en el agua subterranea,
utilizando el compostaje aerdbico de los
residuos sélidos (RFV) y los efluentes de la
planta extractora (EPE).

La produccién e incorporacion del
compostaje resultard en la reduccién

de cantidades considerables de metano
que, de lo contrario, seran liberadas de
manera incontrolada en la atmésfera; y
ademas contribuira significativamente a
reciclar volimenes importantes de materia
organica y a conservar la fertilidad del
suelo, aportando cantidades significativas
de nutrientes que reducen la adquisicién de
fertilizantes quimicos, sin potencialmente
reducir el rendimiento.

Materiales sélidos y liquidos a usarse

en el proceso de compostaje. Racimos de
fruta vacios RFV y efluentes de la planta
extractora depositados en lagunas de
oxidacion anaerdbica EPE.

Con el objetivo de desarrollar la tecnologia
de compostaje con los residuos RFV'y los
efluentes generados por la planta extractora
(EPE) de HONDUPALMA, utilizando los
recursos tecnolégicos disponibles in situ,

se obtuvo la proyeccion de datos
presentados en la tabla 1.

Las actividades en este eje concluyeron con
un taller sobre Mejores Practicas Agricolas,
que incluyé la socializacién del enfoque

de trabajo de la Mesa para el Desarrollo
Sostenible de Palma Africana en la region y
la experiencia de trabajo de HONDUPALMA
en produccién mas limpia como mejor
practica de manejo.
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Tabla 1. Produccion estimada de residuos sélidos (RFV) y liquidos (EPE) por la planta extractora
de aceite de palma de HONDUPALMA

Capacidad de Planta Extractora de HONDUPALMA

(80 TM/h)
Tipo de residuo por hora por dia por ano
(RFV) Racimos de fruta vacios (TM) 20 320 3,840
(EPE) Efluentes de planta (m?) 40 800 9,600

Fuente: WWEF-CA.

En el eje Mecanismo de Desarrollo Limpio SNV se comprometi6 a asesorar a

empezaron a desarrollarse las actividades HONDUPALMA en el andlisis de alternativas
a partir de que HONDUPALMA compartié para el desarrollo de su proyecto MDL para
con SNV el estudio de factibilidad para su lo cual se contactaron diferentes empresas
proyecto MDL que habia sido identificado desarrolladoras de proyectos y que ofrecen
como contrapartida en el desarrollo de este a la vez los servicios de intermediacion
proyecto. de compra-venta de los Certificados de

Reduccion de Emisiones (CER).

Cuadro No 8. Aspectos limitantes y facilitadores, logros y resultados en el eje
de Mejores Practicas Agricolas

Limitantes » La comunicacién entre WWF y SNV no fue fluida durante todo el proceso.

» Todos los componentes de este eje estaban definidos pero no se
establecieron limites de tiempo para alcanzar los resultados esperados.

» Poca disponibilidad de materia prima para el desarrollo de las acciones de

MPA.
Aspectos » Relaciones institucionales continGian siendo adecuadas, hay honestidad,
facilitadores franqueza y respeto entre las partes.
» Se asumieron las responsabilidades sobre las fallas cometidas y el compromiso
de mejorar.

» Se establecieron fechas limites para la realizacion de actividades en este eje y
reunién de planificacion e intercambio de experiencias.

Logros y » Plan de trabajo consensuado.
resultados » Temas de trabajo identificados con HONDUPALMA para implementar MPA.

» Se realizé el intercambio de experiencias con una empresa homéloga de
HONDUPALMA en Guatemala para conocer el proceso de compostaje.

» Se desarroll6 la metodologia y se defini6 el protocolo para hacer el
compostaje (tomado del ejemplo que se presenté en Guatemala).

Fuente: Elaboracién propia a partir de reflexiones en talleres de sistematizacion.



Al mismo tiempo, SNV establecié y
formalizé vinculos con la Unidad de Cambio
Climatico (UCC) de la SERNA para organizar
una visita y capacitar a los miembros

de la Junta Directiva y Personal Técnico

de HONDUPALMA sobre el rol de esta
Secretaria de Estado en el ciclo del MDL.

Como acuerdo de esta reunién, SNV con el
apoyo de la UCC de la SERNA contact6 al
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), que estaba en la etapa
de identificar proyectos con alto impacto
social y ambiental para acompanar en el
desarrollo de proyectos MDL.

SNV promovi6 y acompaii6 la visita del
PNUD a HONDUPALMA para que este
organismo presentara su oferta y, a la
vez, que HONDUPALMA pudiera conocer
otras opciones a considerar en la toma de
decisiones respecto al proyecto MDL.

Después de un andlisis de las opciones

y ofertas de diferentes empresas y
organizaciones, HONDUPALMA decidié que
contratarfa al PNUD, negociando y firmando
a finales de 2008 el Acuerdo de Compra 'y
Venta de Reducciones de Emisiones (ERPA,
por sus siglas en inglés).

Mientras el PNUD trabajaba en el PIN

(Nota de Idea del Proyecto, por sus siglas en
inglés) y el PDD (Documento de Disefo del
Proyecto, por sus siglas en inglés), SNV se
involucraba en todas las etapas del proyecto
continuando con su proceso de asesoria

en el monitoreo de precios de los EUA
(Derechos de Emisién de la Unién Europea)
y de los CER para HONDUPALMA.

Ademas, producto de esta experiencia, SNV
con el aval de la SERNA ha elaborado un
documento guia sobre MDL para su difusion
en el sector empresarial.

Cuadro 9. Aspectos limitantes y facilitadores, logros y resultados en el eje

de Mecanismo de Desarrollo Limpio.

Limitantes » Poca claridad en el personal de la empresa sobre el ciclo de los proyectos MDL
y las diferencias entre las distintas alternativas para desarrollar el proyecto y la
intermediacién de compra-venta de los CER.

» Acceso a fuentes financieras para la ejecucién de las obras de infraestructura del

proyecto.

» Dificultad para realizar un monitoreo mds cercano para cumplimiento de plazos

estipulados con el PNUD.

Aspectos » La capacitacién brindada por la UCC de la SERNA ayudé a HONDUPALMA a

facilitadores
Secretaria de Estado.

comprender mejor el ciclo de los proyectos MDL, incluyendo el rol de dicha

» Asesoria de SNV en el analisis de las distintas opciones del mercado para el

»

»

Logros y »
resultados
»

»

desarrollo de proyectos MDL.

La creacion de la empresa Energia Renovable HONDUPALMA ha permitido
obtener beneficios de la Ley de Energia Renovable.

Disponibilidad de SNV de apoyar hasta la finalizacién del proyecto con asesoria y
monitoreo.

Con el apoyo de la SERNA y SNV se logré identificar y analizar la propuesta del
PNUD y de otras empresas desarrolladoras de proyectos.

Se seleccion6 al PNUD como desarrollador de proyecto MDL.

HONDUPALMA conoce el comportamiento de los precios de los CER en el
mercado internacional de carbono mediante boletines quincenales y mensuales
que elabora y remite SNV.

Fuente: Elaboracién propia a partir de reflexiones en talleres de sistematizacion.
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En el eje transversal de Modelo de
Negocio con Enfoque de Cadena,

a inicios de 2008, se identifico la necesidad
de llevar a cabo un estudio para definir

las oportunidades estratégicas derivadas

de los mecanismos medioambientales que
pudieran dar un valor agregado a la cadena
actual y que benefician la competitividad

y rentabilidad de la cadena de valor de
HONDUPALMA.

Para ello se definieron términos de
referencia y fechas limite para la selecciéon
de un estudiante que pudiera trabajar en el
enfoque de cadena como un eje transversal
del proyecto, propuesto en la metodologia
de trabajo.

Luego se procedié a invitar a estudiantes
de maestria de diversas universidades

de Europa, Estados Unidos y América
Latina. El perfil del estudiante debia
reunir algunos requisitos: profesional
(graduado de maestria) con experiencia
en el sector ambiental, administracién de
empresas o agroindustria; experiencia y
conocimiento en desarrollo de la cadena
de valor de la industria agricola y del sector
biocombustibles; experiencia en el andlisis
del contexto latinoamericano; asi como el
manejo del idioma espanol™.

Para el desarrollo del estudio se analizaron
los siguientes aspectos:

1. La sinergia entre la aplicacién de mejores
practicas de gestion agricola y produccion
mds limpia, centrandose en los beneficios
econémicos, sociales y ambiéntales de su
aplicacion.

2. Los servicios de desarrollo de negocios
necesarios para mejorar la cadena de
valor de desarrollo y su competitividad.

3. El desarrollo de negocios para mejorar la
cadena actual y su competitividad.

4. La cadena de valor actual de
HONDUPALMA y las oportunidades y
limitaciones para mejorar la competividad.

Entre las actividades que se realizaron
se pueden enunciar las siguientes:

» Discusion preliminar sobre el enfoque
del estudio con el equipo del proyecto de
HONDUPALMA, SNV y WWEF.

» Definicion de obijetivos y resultados
esperados y la elaboracién del plan de
trabajo.

» Investigacion preliminar (bibliografica)
sobre las posibilidades de anadir valor a
las cadenas de produccién de aceite de
palma.

» Andlisis de la cadena de valor de la
palma africana de HONDUPALMA
(disefio de instrumentos y métodos para
la recoleccién y andlisis de informacion,
definicién de puntos criticos y ventajas
competitivas de la cadena de valor).

» Investigacion cualitativa que se llevé a
cabo entrevistando a varios actores clave
que trabajan con los productores de
palma y las cooperativas de productores.

» Investigacion cualitativa y cuantitativa de
campo mediante entrevistas a profundidad
con los productores locales de pequena
escala y cuestionarios para obtener una
idea de la situacién actual, capacidades y
tendencias (y la posible resistencia) de los
productores.

» Andlisis de la informacién recopilada,
la formulacion de resultados (borrador).

» Discusion del borrador de resultados con
los interesados.

» Presentacion formal de los resultados en
copia digital e impresa.

12 La seleccion final recayé en una estudiante Master of Science, Environment and Development de la London

School of Economics and Political Science (LSE).



El estudio identifica estrategias que
se focalizan en dos perspectivas de

sostenibilidad: ambiental/social y econémica.

Estas estrategias fueron clasificadas en las
siguientes categorias

1. Incrementar la innovacion
y eficiencia de las operaciones
internas:

Se abordan los métodos para aumentar la
competitividad de las operaciones internas
de HONDUPALMA dada la produccién

y la cadena de valor actual, analizando

las actividades locales, nacionales e
internacionales que también pueden
contribuir a la competitividad en vista de
una futura expansion en la produccién de
biodiésel en HONDUPALMA.

» Productividad de la plantacién de palma
africana.

» Productividad de la planta extractora.

» Competitividad de la cadena nacional de
biodiésel.

» Iniciativas internacionales para la
competitividad del biodiésel.

2. Reemplazo del aceite para uso
alimenticio por produccion de
biodiésel

Provee un andlisis de factores a considerar
y escenarios asociados con el reemplazo de

aceite para uso alimenticio por aceite para la
produccién de biodiésel.

3. Expansion del cultivo de palma

Propone un modelo de negocios y andlisis
de costos financieros como un instrumento
para la toma de decisiones de la empresa.
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V. Aprendizaijes

Por cada etapa se identifican los siguientes
aprendizajes:

Formulacion del Proyecto

» Involucrar a la parte interesada (el actor
principal, cliente) desde la formulacion de
la propuesta de proyecto y conocer mejor
su filosoffa de trabajo y su gobernabilidad
interna.

» En la planificacion de los proyectos
es necesario hacer un balance entre
resultados propuestos, periodo de
ejecucion y presupuesto (este proyecto en
particular ha sido sobredimensionado en
sus resultados y subvalorado en la parte
presupuestaria).

"
Miembros de HONDUPALMA en una

jornada de capacitacion impartida
por el CNPMLTA.

Formalizacion de acuerdos
y firma de convenios

» Es necesario entender el sentir de la otra
parte y ser flexibles en el desarrollo de
las actividades para encontrar salidas a
los cuellos de botella, sin necesidad de
atrasar el proceso. Innovacion, creatividad
y didlogo son elementos clave.

» Es importante clarificar o definir
con precision los procedimientos
administrativos a nivel internacional para
evitar contratiempos en la ejecucién de las
actividades. También es importante estar
preparados administrativamente para el
manejo de los proyectos, para SNV esta
experiencia es un reto.

» Es importante considerar en la
planificacién un tiempo para la
formalizacion de las relaciones, previendo
inconvenientes en este contexto.
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Implementacién del Proyecto

» La firmeza y la democracia en la toma
de decisiones que beneficien al equipo
de trabajo y a la ejecucién del proyecto
es necesaria para superar los pequefios
obstaculos surgidos por las diferencias de
criterios.

» Los responsables de cada organizacién no
deben delegar sus funciones en el proceso
de toma de decisiones ya que en ellos
recae la representacion institucional.

» Es importante la bisqueda de la
proactividad en todo el proceso de
concertacion y toma de decisiones; no se
debe asumir el consenso o la aprobacion
de las partes que por diferentes razones
no emiten su opinién en los plazos
previstos.

» La sistematizacion realizada en forma
paralela al desarrollo del proyecto permite
reflexionar criticamente sobre el proceso
para emprender acciones de mejora;
ademds, apoya la documentacion del
proceso.

»

Para el desarrollo del diagnéstico
sobre P+L fue necesario el apoyo de
SNV en el llenado de los formatos (a
distancia), pero hubiera sido oportuno
un acompanamiento sistemético en el
terreno para fortalecer el desarrollo
de capacidades del personal técnico
de HONDUPALMA. De esa forma, en
experiencias similares, el personal de
la empresa podria asumir este tipo de
responsabilidad sin el acompanamiento de
una organizacion externa.

»

La Junta Directiva, Gerencia y Personal
Técnico de HONDUPALMA pudieron
reconocer que para la implementacion de
algunas medidas de P+L (denominadas
medidas “obvias”) no se necesita hacer
mucha inversién, solamente hacer
pequenos cambios que permitan
aumentar la competitividad de la empresa.

En el eje de Produccion Mas Limpia:

» Cada institucién y organizacion
involucrada en las actividades de este
eje asumid sus roles y compromisos
adecuadamente (equilibrio), lo que llevé
a la consecucién de importantes logros
y resultados, superando facilmente las
limitaciones del proceso.

»

HONDUPALMA comprobé que tenian
muchas pérdidas en planta, consideradas
normales antes del proceso de
diagnéstico. Ahora reconoce que es una
situacion que se puede mejorar.

» En la planificacién presupuestaria del
proyecto, se subvalor6 la elaboracion del
diagndstico sobre P+L; sin embargo, la
negociacién de términos de referencia
y cierta flexibilidad en el manejo del
presupuesto permitieron el desarrollo de
las actividades previstas y alcanzar los
resultados esperados.

»

Es importante el involucramiento de la
Gerencia de la empresa y la identificacién
de un departamento que se encargue

del desarrollo de las medidas de P+L,

por lo que es necesario considerar en

las recomendaciones del diagnéstico un
presupuesto detallado para el desarrollo
de las medidas y las responsabilidades

de este departamento (se sugiere una
gerencia ambiental).

»

El involucramiento de SNV durante el
desarrollo del diagnéstico pudo haber sido
mas directo, en el sentido de participar de
manera mas activa durante su ejecucion.

» HONDUPALMA asumi6 el compromiso
voluntario de aplicar en sus procesos
productivos los lineamientos de la Politica
de Produccién Mas Limpia. En este tema
fue relevante el rol de la SERNA como
acompanante y el de SNV como asesor.

»

Con el desarrollo de los estudios de
diagnéstico se ha identificado que hay
grandes oportunidades de ahorro para

la empresa, logrando un mejor balance
energético y una recuperacion economica
en la separacion de los desechos.




e

Mejores Practicas Agricolas busca
mejorar las condiciones en que se
produce la palma africana.

En el eje de Mejores Practicas
Agricolas

»

Si bien las dos organizaciones asesoras
del proyecto no tenfan experiencia y
conocimiento técnico en todos los ejes
del proyecto, debieron haber asumido la
responsabilidad conjunta en todos ellos.
Inicialmente se decidi6 que WWF, por su
experiencia, asumiera el tema de MPA;
sin embargo, SNV pudo haber asumido
un papel mas activo, un involucramiento
mayor, para contribuir a fortalecer las
acciones en el eje de MPAy, en general,
contribuir al buen funcionamiento integral
del proyecto.

»

Existi6 el compromiso de la empresa
para la realizacion de las pruebas de
compostaje; sin embargo, se necesitaba
un mayor involucramiento y compromiso
de WWF para alcanzar los resultados
esperados en este componente.

»

Es importante la sensibilizacion de los
socios de HONDUPALMA sobre las
ventajas de la implementacion de MPA
para lograr que éstas se hagan de forma
sostenible con apego a la metodologfa y
protocolo desarrollado en el proyecto.

En el eje de Mecanismo de Desarrollo

Limpio:

»

La concertacién entre varios sectores y

el apoyo de SNV ayudé a analizar mas
opciones para la toma de decisiones en
el componente MDL en HONDUPALMA.
El rol de la SERNA fue importante para el
establecimiento de vinculos con el PNUD,
un desarrollador de proyectos MDL con
enfoque en proyectos de gran impacto
social.

»

El desarrollo de las actividades en los
distintos componentes ha permitido
identificar que la empresa cuenta con
otras oportunidades para desarrollar
proyectos MDL o aumentar los impactos
del proyecto que ya esta en marcha.

En este sentido, la alianza entre SNV
y HONDUPALMA ha permitido estrechar
una relaciéon de ganar — ganar.

»

Es importante realizar una
planificacién conjunta y cumplir las
acciones planificadas, asumiendo las
responsabilidades asignadas. El tiempo
representa inversiéon econémica y debe
aprovecharse al maximo.
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Siglas y acronimos

CER Certificado de Reduccion de Emisiones

CNPMLTA Centro Nacional de Produccién Mas Limpia y Tecnologias Ambientales
de Colombia

CMNUCC Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico

DGA Direccion de Gestion Ambiental — Secretaria de Recursos Naturales
y Ambiente

EPE Efluentes del proceso de extraccion

ERPA Acuerdo de Compra y Venta de Reduccién de Emisiones,

por sus siglas en inglés

EUA Derechos de Emision de la Unién Europea, por sus siglas en inglés

GEl Gases de Efecto Invernadero

HONDUPALMA  Palmas Aceiteras de Honduras

MDL Mecanismo de Desarrollo Limpio

MAR Programa Agricola en la Region del Arrecife Mesoamericano,
por sus siglas en inglés

Desarrollo de una Cadena de Valor de Biocombustibles en una Plantacion

MPA Mejores Practicas Agricolas g
E
P+L Produccion Mas Limpia ig
PDD Documento de Disefio del Proyecto, por sus siglas en inglés %
PIN Nota de Idea del Proyecto, por sus siglas en inglés E
PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo §
<
PK Protocolo de Kyoto T%
o
3
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El presente documento resume la experiencia del proyecto “Desarrollo

de una Cadena de Valor Sostenible de Biocombustible en una Plantacion de Palma
Africana”, ejecutado por SNV, WWF y HONDUPALMA, de octubre de 2007

a marzo de 2009, en El Negrito, departamento de Yoro, Honduras.

El proposito de la sistematizacién es analizar el proceso seguido en el disefo

e implementacion del proyecto e identificar los factores y elementos clave de:

las mejores practicas agricolas (MPA) en la produccién de palma africana; la produccion
mas limpia (P+L) en la planta extractora y procesadora de aceite y el proyecto de
recuperacion de biogas para el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL), con la idea

de compartir las lecciones aprendidas y replicar y ampliar esta experiencia en el ambito
nacional y regional.

La sistematizacion —en tanto proceso de reflexion y andlisis critico de las experiencias
en manos de sus propios actores— permite descubrir, a partir de la identificacion

de los aciertos y errores de los proyectos y de los participantes, los elementos

que influyen en la obtencién de determinados resultados; y, por tanto, compartir

las lecciones que pueden ayudar a mejorar las précticas de intervencion.

HONDUTPALMA






